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対 象 期 間ɿ

発 行 時 期ɿ

ຊۚࣜגۀձࣾ
ʢάϧʔϓશମͷऔΓΈΛؚΉʣ

2020�݄͔Β20213݄
Ұ෦ɺ͜ͷલؒظޙͷ׆ಈؚΈ·͢ɻ

202112݄

01� ɺฤूํ࣍Ӧཧ೦ɺܦ

02� ձࣾ֓ཁɺάϩʔόϧωοτϫʔΫɺԊֵ

03� ຊۚۀͷՁ

05� τοϓϝοηʔδ

ຊۚۀͷαεςφϏϦςΟ
07� αεςφϏϦςΟͷऔΓΈ

0�� ຊۚۀͷॏཁ՝

ڥ
11� Ϛωδϝϯτڥ

12� มಈରԠީؾ

15� ϚςϦΞϧϑϩʔ

16� ஙߏձࣾܕ॥ݯࢿ

17� ݮෛՙڥ

ࣾձ
1�� ࣭

20� ҆શӴੜ

21� ਓࡐɾμΠόʔγςΟ

22� εςʔΫϗϧμʔΤϯήʔδϝϯτ

Ψόφϯε
24� ίʔϙϨʔτΨόφϯε

� औకձٞϝοηʔδʗࣾ֎औకϝοηʔδ

28� ίϯϓϥΠΞϯε

2�� ϦεΫϚωδϝϯτ

30� ࣮ࡒ

˙��࣍ ˙��ฤूํ

会 社 名 ɿ

設 立 日ɿ

本社所在地ɿ

事 業 内 容ɿ

資 本 金 ：

代 表 者 ：

従 業 員 数：

売 上 高 ：

εςϯϨε߯ɺ͓߯Αͼߴχοέϧ߹ۚ߯ͷ߯൘	ബ൘ɺ
தް൘ɺଳ߯
ɺ߯ͳΒͼʹՃͷɾൢച
ϑΣϩχοέϧͷ

ຊۚࣜגۀձࣾ
	/JQQPO�:BLJO�,PHZP�$P.�-UE.


1925	େਖ਼1�
8݄22

˟10��83�5�౦ژதԝ۠1ڮژஸ5൪8߸

2�300910�90ԁ

දऔకࣾɹٱอాɹঘࢤ

109� ʢ໊୯ମʣɹ20�� ʢ໊࿈݁ʣ

90059ඦສԁʢ୯ମʣɹ112�82ඦສԁʢ࿈݁ʣ

ʢ2020ʣ

˙��ձࣾ֓ཁ� ʢ20213݄31ࡏݱʣ

1． 社会に進歩と充実をもたらすすぐれた商品を提供する。

1． 自主独立を基本に創造と効率を両輪としてあくなき発展向上を追求する。

1． 当社と共に歩むものの幸福を増進し、
より大きな働き甲斐のある場を社会に提供する。
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ຊۚۀͷՁ

ʲࡒࢿຊ 	r࿈݁
�

ɾ૯࢈ࢿ� ʜʜʜʜʜ 161,230百万円

ɾ७࢈ࢿ� ʜʜʜʜʜʜ 55,127百万円

ʲࢿຊ 	r࿈݁


ɾڌ�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 9か所

ɾઃඋֹࢿ�ʜʜʜ 12,083百万円

ʲతࢿຊ 	r୯ମ


ɾڀݚ։ൃਓһ˞� ʜʜʜʜʜʜʜ 65名

ɾڀݚ։ൃඅ˞�ʜʜʜʜ 911百万円
˞ॴͷٕज़ελοϑΛؚΉ

ʲਓతࢿຊ 	r࿈݁


ɾैۀһ�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2,077名

ʲࣗવࢿຊ 	r୯ମ


ɾΤωϧΪʔ
ɹి �ྗʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 3,089TJ
ɹ೩ྉ�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2,362TJ

ɾਫݯࢿ� ʜʜʜʜʜʜʜʜ 11,792千㎥

ɾϦαΠΫϧݪྉ� ʜʜʜ 214千トン

ʲࣾձؔࢿຊ 	r࿈݁


ɾࣾࡍࠃձɺҬࣾձͱͷڞੜ

ɾϏδωεύʔτφʔͱͷ৴པؔ

˙̇ ��Ձਤ

ΞτΧϜΞτϓοτΠϯϓοτ ϏδωεΞΫςΟϏςΟ

ɹຊۚۀεςϯϨεಛघ߯ϝʔΧʔͱͯ͠ʹΘͨͬͯഓ͖ٕͬͯͨज़ͱݧܦΛͱʹɺଟछଟ༷ͳΛࣾձʹ

͓ಧ͚͍ͯ͠·͢ɻ࣋ଓՄͳࣾձͷߏஙʹۀا͚ͨͷ͕ٻ͘ڧΊΒΕΔதɺࣾ׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͠ఏڙՁͷ

͞ΒͳΔ্ʹΊ͍͖ͯ·͢ɻ
˞2020࣮
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ɹ೩ྉిࣗಈंਫૉΛॆర͢Δਫ
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Ε͍ͯ·͢ɻࣾຊ͞༺͕
͚ʹ46431�-վྑࡐΛ։ൃ͠ɺਫૉ
ࣾձͷΠϯϑϥඋʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ʲڥٿͷอશʹ͢ݙߩΔʳ

εʔύʔΧϛΦΧϯσ

ɹ౦ژେֶӉઢڀݚॴͷਆԬӉ
ૉཻࢪڀݚࢠઃʹ͋ΔχϡʔτϦϊΛ؍
ଌ͢ΔஔͰ͢ɻେͳ७ਫΛ͑Δ
େ͖ͳλϯΫࡐͱ͠ ͯɺಛผͳද໘্
͛Λͨ͠ࢪεςϯϨεΛ͠څڙ·͠ ͨɻ

ʲՊֶͷൃలΛ͑ࢧΔʳ

©東京大学宇宙線研究所 
神岡宇宙素粒子研究施設

ɹεςϯϨε߯ɺ৯ੑɺੑɺڧߴͳͲɺ
༏ΕͨಛੑΛඋ͑ɺ·ͨ100ˋϦαΠΫϧ͕Մͳ
ྉͰ͢ɻࡐ

ɹࣾεςϯϨε ʢ߯εςϯϨεҰൠࡐʣͱɺεςϯ
ϨεҰൠࡐΑΓ༏ΕͨಛੑΛػߴͭ࣋ࡐΛɾ
ൢച͍ͯ͠·͢ɻ

ʲεςϯϨεҰൠࡐ 	r୯ମ


ɾൢചྔ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 152.8千トン
ɾച্ߴ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 52,138百万円

ʲػߴࡐ෦ 	r୯ମ


ɾൢചྔ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 38.8千トン
ɾച্ߴ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 36,448百万円

εςϯϨείΠϧ

εςϯϨε൘

ίʔϙϨʔτΨόφϯε

Ӧཧ೦ܦ
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มಈʹॊೈʹରԠͰ͖گࢢ��˙
Δɺଟ༷ͳௐୡج൫ͷཱ֬

ൢച
˙��ࣾ ձ٬ސͷχʔζʹଈͨ͠
։ɾιϦϡʔγϣϯӦࢢ
ۀ

˙���ଟछɾখϩοτɾχονɾ
ೲظͷରԠྗ

ڀݚ
˙��ࣾ ձͷχʔζΛѲͨ͠
ͷ։ ɾൃ࠷దͳࡐྉఏҊͷ࣮ݱ

˙��ظʹΘͨͬͯੵΈॏͶ࣮ͨ
ɺߴσʔλͷੵʹΑΔݧ ࣭
ͳɾٕज़αʔϏεͷఏڙ

˙���ੜ࢈ͱ͕ڀݚಉҰڌʹҐஔ
͠ɺٕज़ަྲྀ͕ൃ׆

γʔζώʔλʔ
ɹΦʔϒϯϨϯδͳͲిؾՃࣜͷௐ
ཧثԹਫثʹ༻͍ΒΕΔώʔλʔ༻
߯ͷͰɺࣾτοϓγΣΞ
ΛތΓ·͢ɻ

ϙϧΧϓϨʔτ
ɹਫۄ༷ͷಥىΛͭ࣋চࡐͰɺ͢
Γ υੑΠπ֨نۀͰߴ࠷ϥϯΫͷ҆
શੑධՁΛಘ͓ͯΓɺӴੜ໘͕ඇৗʹ
ॏ͞ࢹΕΔ৯ҩༀɾԽহͷ
চࡐͱ͠ ͯͷ༻͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

ʲۙͳΒ͠Λ͑ࢧΔʳ

ւ༸ߏඃ෴ࡐʢӋాۭ%ߓ࿏ʣ

ɹࣾͷߴ৯εʔύʔεςϯϨε߯
/"4185/ւ༸ڥͰ༏Εͨ৯
ੑΛൃ͠ش·͢ɻ/"4185/ʹΑΔඃ
෴ߏϝϯςφϯείετΛେ෯ʹ
Ͱ͖ɺϥΠϑαΠΫϧίετͷݮ
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹݮ

ʲࣾձΠϯϑϥΛ͑ࢧΔʳ

˞2020࣮
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��τοϓϝοηʔδ

ʮαεςφϏϦςΟਪਐձٞʯʹ ͓͍ͯٞΛਐΊɺ2030

ͷ$02ഉग़ྔݮඪΛ��ˋݮʢ2013ରൺʣ

ͱ͠·ͨ͠ɻ͞Βʹ2050ʹɺ$02ഉग़ྔ࣮࣭θϩ

ʢΧʔϘϯΦϑηοτΛؚΉʣΛ͠ࢦ·͢ɻ

ɹ4ʢࣾձʣʹ ͓͍ͯɺ࠷ॏཁͳऔΓΈͱ͍ͯ͑ߟΔͷ

ʮ͕ਓʯʹ ͍ͭͯͰ͢ɻࣾͷɺैۀһ͕ͨͪ

ʹΘͨͬͯഓ͖ͬͯͨݧܦͱٕज़ʹΑ࣮ͬͯ͞ݱΕ͍ͯ·

͢ɻ͜ΕޙࠓɺσδλϧςΫϊϩδʔ͕ͲΜͳʹਐา͠

Α͏ͱجຊతʹมΘΔ͜ͱ͋Γ·ͤΜɻ͕ࣾ࣋ଓ

తͳΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹɺଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖

Δͮڥ Γ͕͘ඇৗʹॏཁͱͳΓ·͢ɻਓࡐͷ࠾༻ɾҭɺ

ಇ͘ڥͷվળɺ֤छ੍ͷॆ࣮ͳͲʹܧଓͯ͠औΓ

ΈɺैۀһͨͪʹͱͬͯັྗతͳձࣾͰ͋Γଓ͚ΔΑ͏ʹ

Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺࣾձ͔Β৴པ͞Εɺۀاͱͯ͠ͷՁΛߴΊ͍ͯ

ͨ͘Ίʹɺ(ʢΨόφϯεʣʹ ͍ͭͯܧଓతʹվળΛਐΊ

·͢ɻ2020ʹࣾ֎औకΛ૿һ͢ΔͳͲɺऔక

ձͱͯ͠ͷܦӦʹର͢ΔಜػͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹຊۚۀɺ2025ʹ100ۀपΛܴ͑·͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳ͍ྺ࢙ͷதͰɺࣾεςϯϨε߯ͱػߴ

ࡐΛࠃ֎ʹ͠څڙɺࣾձͷൃలʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻ

ͦΕΛ͍ͯ͑ࢧΔͷ͕ӽٕͨ͠ज़ྗݱྗͰ͋Γɺ·

ͨɺʑͷۀΛ௨ͯࣾ͡ձڥΛҙࣝͨ͠׆ಈΛ࣮

ફ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ɹࢲɺ͔ͶͯΑΓࣾͳΒͰͷಛऔΓΈΛੵۃ

తʹࣾձͱൃ৴͍͖ͯ͘͠Ͱͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͠

ͨɻͦ͏͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ

ཧղਂ·ΓɺैۀһͨͪތΓࣗ৴ΛվΊͯ͡ײΔ͜

ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ4%(TΛ͡Ίࣾձతͳ՝

ͱরΒ͠߹ΘͤΔ͜ͱͰɺࣗͨͪͷऔΓΈʹԿ͕

Γͳ͍ͷ͔Λೝࣝ͠ɺͦΕΛશࣾతͳઓུʹऔΓࠐΜͰ͍

ɹࣾ20218݄ɺࣾͷશࣾԣஅతͳ৫ͱ͠

ʮͯαεςφϏϦςΟਪਐձٞʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻαεςφ

ϏϦςΟͷऔΓΈʹ͍ͭͯɺࣾͰ͜Ε·Ͱ

ಓʹਐΊ͖ͯͨͷ͕ଟ͋͘Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ׆ಈΛʮα

εςφϏϦςΟਪਐձٞʯͷԼʹ౷߹͠ɺޙࠓશࣾతͳ

ઓུͱͯ͠ਪਐ͍ͨ͠·͢ɻ

ɹ·ͨɺશࣾతʹऔΓΉ͖ॏཁ՝৽ͨʹಛఆ͠·

ͨ͠ɻࡏݱਐΊΔʮதܦظӦܭը2020ʯͷ3ؒͰશࣾత

ͳҙࣝͷڞ༗ԽΛਤΓɺ࣍ͷதܦظӦܭըʹ͓͍ͯ,1*

Λઃఆ͠ɺ׆ಈΛపఈͯ͠·͍Γ·͢ɻ͞Βʹɺ5$'%ʢؾ

ީؔ࿈ࡒใ։ࣔλεΫϑΥʔεʣʹ ใͷ։ࣔͮ͘ج

ݕ౼͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ&ʢڥʣͷऔΓΈʹ͍ͭͯɺࣾͷεςϯϨε

߯ݩདྷϦαΠΫϧੑ͕͘ߴɺྗ͢ΔػߴࡐͰڥ

৽ΤωϧΪʔ͚ͷ༻్͕ଟ͍ͳͲͷಛ͕͋Γ·

͢ɻ͞ ΒʹۙͰɺϦαΠΫϧݪྉͷ༻֦େΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻ͜ ͷऔΓΈɺݯࢿφγϣφϦζϜʹΑΔݪྉௐୡ

ϦεΫΛͤ͞ࢄɺݯࢿΛ༗ޮ׆༻͢Δͱͱʹɺ$02ഉग़

ྔͷ͠ݙߩʹݮ·͢ɻϑΣϩχοέϧ	தؒ
ͷੜ࢈

ྉൺχοέϧݪॴͷϦαΠΫϧࢁߐͰ͋Δେڌ

७ࢉͰ�ׂʹ·Ͱ্͠ɺ࡚ॴͰͷݪྉʹ

ΊΔϦαΠΫϧݪྉൺ�ׂʹୡ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾͷΑ͏ͳΤωϧΪʔଟফඅܕͷۀاʹͱͬͯେ͖

ͳ՝ͱͳΔͷ͕ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷऔΓΈͰ͢ɻ

ɹࠓࡢɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷ͕ٞੈքతʹਐల͢

ΔͳͲɺީؾมಈΛ͡Ίࣾձ՝ʹ͕ۀا͚ͯՌͨ

ׂ͖͕͢ΫϩʔζΞοϓ͞Ε͍ͯ·͢ɻͦͷҰํͰɺ

͍ͯ͠څڙʹ࣭ͳΛ҆ఆతʹࣾձߴ ͱ͍͘͏ࣾͷ

ɺ͜Ε͔ΒมΘΔ͜ͱ͋Γ·ͤΜɻ໋

ɹ͜ͷΑ͏ͳࣾձతͳΛՌͨ͠ͳ͕Βɺ͕ࣾ࣋ଓ

తͳΛͱ͍͛ͯͨ͘Ίʹɺݻڧͳࡒج൫Λഎܠ

ਐΊͯࡏݱॏཁͱͳΓ·͢ɻ͕ࢿଓతͳઃඋܧͨ͠ʹ

͍ΔʮதܦظӦܭը2020ʯͰ3ؒͰ350ԯԁͷࢿ

Λܭը͠ɺ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻͷͮ͘ΓͷࠜװͰ͋Δਓɾ

ͷͷࢿʹྗΛ͗ɺະདྷͷ͋Δ͖࢟Λݟਾ͑ͨ

ӦΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻܦ

ɹ͜Ε͔Βͷ࣌ɺۀاͱͯ͠ͷ͋Δ͖࢟ଟछଟ༷ʹ

ଘ͠ࡏ·͢ɻͪͨࢲ୯ʹن֦େʹΑΔΛ͢ࢤ

ΔͷͰͳ͘ɺϨδϦΤϯτʢࠔͳঢ়گʹ໘ͨ͠ࡍͷ

100ۀɻ͢·͍ͯ͠ࢦΛۀاճ෮ྗ͕͋Δʣ͞ᯰڧ

पɺͦͯͦ͠ͷઌͷະདྷʹ͚ͯɺैۀһͨͪͷ࣋ؾ

ͪΛͻͱͭʹ͠ɺࣾ ձͱࣾͷ࣋ଓՄͳൃలΛͯ͠ࢦɺ

εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͱʹࣾΒ͍͠αεςφϏ

ϦςΟܦӦʹऔΓΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹࣾɺ2020ΑΓʮதܦظӦܭը2020ʯΛਪਐ͠

͍ͯ·͢ɻ͜ͷதܦظӦܭըͰɺ͢ࢦ͖࢟ͱ͠ ʮͯۀ

քτοϓϨϕϧͷ࣭ɾೲظɾରԠྗͰ৴པ͞Εଓ͚Δά

ϩʔόϧαϓϥΠϠʔʯΛ͓ͯ͛ܝΓɺதظతͳࢹʹ

ӦͷऔΓΛ͍ͯ͠·͢ɻܦཱͯͬ

ɹͦͷجຊઓུͷͻͱ͕ͭɺ͕ࣾྗ͢Δػߴࡐ

ʮதܦظӦܭը2020ʯͰͲͷΑ͏ͳ
औΓΈΛਐΊ͍ͯΔͷͰ͠ΐ͏͔ʁ

ॳΊʹαεςφϏϦςΟϨϙʔτ
ͷҙਤΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻͯͬͨ͋ʹץൃ

αεςφϏϦςΟܦӦʹ͍ͭͯͷ
Λ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻํ͑ߟ

&4(՝ʹ͍ͭͯ۩ମతʹ
ͲͷΑ͏ʹऔΓΜͰ͍͘ͷͰ͠ΐ͏͔ʁ

εςʔΫϗϧμʔͷʹޙ࠷
ϝοηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

社
会
と
と
も
に
成
長
し
て
い
く
、

強
靭
で
し
な
や
か
な

レ
ジ
リ
エ
ン
ト
企
業
を
目
指
し
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当
社
ら
し
い
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
経
営
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

代
表
取
締
役
社
長

久
保
田
尚
志

Ͱͷల։Ͱ͢ɻૉͱͯ͠ੈքతʹΛूΊΔਫ

ૉΤωϧΪʔΛ͡ΊɺڥΤωϧΪʔɾΠϯϑϥͰ

ͷधཁ֦େΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹ·ͨɺઓུతͳઃඋࢿͱٕज़ྗͷ্ʹΑΔίετ

ຊઓུͰ͢ɻ20221݄ʹɺجԽॏཁͳڧ૪ྗͷڝ

লΤωੑʹ༏Εͨ৽͍͠ిؾ͕࡚ॴͰՔಇ͠·

͢ɻ2019ରൺͰؒ20ԯԁͷίετݮΛࠐݟ

ΜͰ͓Γɺ·ͨɺ$02ഉग़ྔݮ࿑ಇڥͷվળͳͲ

ʹ͢ݙߩΔ࠷৽ӶͷిؾͰ͢ɻʮதܦظӦܭը2020ʯ

Ͱɺجۀࣄཱ͔ͨࣗͭ͠ݻڧ൫Λϕʔεʹɺ͜ͷΑ͏ͳ

&4(՝ʹੵۃతʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

͘͜ ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ɹ͜ͷΑ͏ͳํ͑ߟͷԼɺ͜ ͷͨͼαεςφϏϦςΟϨϙʔ

τΛൃ͍ͨ͠ץ·ͨ͠ɻຊϨϙʔτΛػܖʹɺޙࠓͱ͞

·͟·ͳػձΛ௨ͯ͡ใͷൃ৴ʹΊɺεςʔΫϗϧ

μʔͷօ͞·ͱͷੵۃతͳίϛϡχέʔγϣϯΛਤ͍ͬͯ

͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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˙̇ ��ຊۚۀͷαεςφϏϦςΟ

ॏཁ՝ͷऔΓΈΛۀࣄʹΈࠐΈɺ׆ಈམͱ͠ࠐΜͰ͍͖·͢
ըӨܭӦܦظதظ࣍

ʲॏཁ՝ಛఆϓϩηεʳ
ࣾͷॏཁ՝ಛఆʹ͓͚ΔϓϩηεԼهͷ௨ΓͰ͢ɻ�

αεςφϏϦςΟͷऔΓΈ
ʲࣾܦӦཧ೦ͱαεςφϏϦςΟͷऔΓΈʳ
ɹࣾɺ͢ࢦ͖࢟ͱͯ͠ڧਟͰ͠ͳ͔ͳʮϨδϦΤϯτΧϯύχʔʯͷ࣮ݱΛ͛ܝɺ࣋ଓՄͳࣾձͷߏஙΛ͢ࢦ

ͱͱʹɺࣾάϧʔϓࣗΒͷ࣋ଓՄੑΛߴΊΔऔΓΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹՃ͑ͯɺݩͰ4%(Tʢ࣋ଓՄͳ։ൃඪʣΧʔϘϯχϡʔτϥϧͳͲࣾձͷαεςφϏϦςΟʹର͢Δཁߴ͕ٻ·Δ

ͳͲɺ֎෦͕ڥେ͖͘มԽ͍ͯ͠·͢ɻͦ͜Ͱɺ͜ΕʹରԠ͕ࣾ͘͢ޙࠓऔΓΉ͖՝Λநग़ ʮ͠ॏཁ՝ʯͱ͠

ͯಛఆ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠓճಛఆͨ͠ॏཁ՝ظ࣍தܦظӦܭըӨ͠ɺ࣮ޮੑΛߴΊɺ֎෦ڥͷมԽʹରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨ׆ಈ

Ռਐḿʹ͍ͭͯదٓใൃ৴Λ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹࣾɺαεςφϏϦςΟʹؔΘΔॏཁ՝ΛશࣾతऔΓΈͱͯ͠ਪਐ͢ΔͨΊɺࣾΛٞͱ͢ΔʮαεςφϏϦςΟ

ਪਐձٞʯΛ20218݄1͚Ͱઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ɹαεςφϏϦςΟਪਐձٞɺαεςφϏϦςΟʹؔΘΔॏཁ՝ʹ͍ͭͯಛఆ͢Δͱͱʹɺ֤෦͓Αͼ֤ৗઃҕһձ

ͷαεςφϏϦςΟʹؔΘΔॏཁ՝ʹ͍ͭͯɺτοϓϚωδϝϯτͱͯ͠શࣾԣஅతʹɺ׆ಈ༰ͷධՁɺઓུͷਪਐΛߦ

͏͜ͱͰɺࣾͷαεςφϏϦςΟͷऔΓΈΛݗҾ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ʲαεςφϏϦςΟਪਐମ੍ �r

ϑΟʔυόοΫΛ
ड͚ͯߋ৽

1.ࣾձʹਐาͱॆ࣮ΛͨΒ͙͢͢ΕͨΛఏ͢ڙΔɻ

1.ࣗओಠཱΛجຊʹͱޮΛ྆ྠͱͯ͋͘͠ͳ͖ൃల্Λ͢ٻΔɻ

1.ࣾͱڞʹาΉͷͷΛ૿ਐ͠ɺΑΓେ͖ͳಇ͖ߕ൹ͷ͋ΔΛࣾձʹఏ͢ڙΔɻ

ݱӦཧ೦ͷ࣮ܦ

֤෦͝ͱʹɺࣾΛऔΓڥ͘רมԽΛೝࣝ͠ɺͦͷ
֎෦ڥͷมԽ͕ࣾʹ༩͑ΔϦεΫͱػձΛ౿·͑ɺ
औΓΉ͖՝Λݕ౼͠·ͨ͠ɻ

֎෦ڥมԽͷѲͱॏཁ՝ͷݕ౼
αεςφϏϦςΟใࠂձ
֎෦ڥɾࣾձτϨϯυΛೝࣝɾڞ༗͠ɺ͕ࣾऔΓ
Ή͖ॏཁ՝ʹؔ͢ΔࣾͰͷٞΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

औకձ
Ψόφϯεͷࢹ͔Βࣾ֎औకΛؚΊͨܦӦͰٞɾ
֬ೝΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

Ӧʹͯٞܦ

ୈ1ճαεςφϏϦςΟਪਐձٞʹͯٞͨ݁͠Ռɺ�ͭ
ͷॏཁ՝Λಛఆ͠ɺऔకձʹܾͯٞ͠·ͨ͠ɻ

ॏཁ՝ͷಛఆ

45&1̍Ͱݕ౼ͨ͠՝ͷ͏ͪɺࣾձͱࣾʹͱͬͯΑΓ
ॏཁͰ͋ΔͷΛ֤෦ʹͯਫ਼ࠪͨ͠ޙɺ֤෦ͷॏཁ
՝ͱ͠·ͨ͠ɻ

෦͝ͱͷॏཁ՝Λಛఆ

45&1̎Λ౿·֤͑෦͔Βఏ͞ڙΕͨॏཁ՝Λཧ
͠ɺશࣾͷॏཁ՝ͱͯ͠ू͠·ͨ͠ɻ

ॏཁ՝ͷཧɾू 

2023ʹ
ఆ༧ఆࡦ

αεςφϏϦςΟͷ؍͔ΒऔΓΉ͖՝Λ࠶ཧ
̕ࡉৄ ϖʔδຊۚۀͷॏཁ՝Λࢀর

ۀاਟ͞ճ෮ྗ͕͋Δڧͷࡍ໘ͨ͠ʹگͳঢ়ࠔ˞

ݱਟͰ͠ͳ͔ͳʮϨδϦΤϯτΧϯύχʔ˞ʯͷ࣮ڧ
目指すべき姿

STEP1 STEP4

STEP5

STEP2

STEP3

ॏཁ՝ͷಛఆϦεΫͱػձͷநग़֎෦ڥͷมԽΛѲ

▼サステナビリティ経営推進サイクル

͢·ಈͷՌਐḿΛ։ࣔ͠ɺεςʔΫϗϧμʔͱͷίϛϡχέʔγϣϯʹͭͳ͛׆
αεςφϏϦςΟϨϙʔτʹΑΔใൃ৴

ࣾձతཁ
ͷ૿େ

ใࠂ

औకձ

֤෦ɾ֤ҕһձ˞

αεςφϏϦςΟਪਐձٞ
ʢٞɿࣾʣ

˔શࣾํࡦఆ
˔ਐḿ݁ՌධՁ
ɾܾٞ౼ݕͷࡦࢪ˔

˔֎෦ڥมԽରԠ
ɹ͓Αͼվળࣔࢦ

˔ਐḿɾ࣮ใࠂ ߦ࣮˔

˞ɹڥҕһձɺ։ൃҕһձɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺ*3ҕһձɺ/"4άϧʔϓ࣭อূҕһձɺ੍ن༌ग़ཧҕһձ
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˙̇ ��ຊۚۀͷαεςφϏϦςΟ

̒ͭͷॏཁ՝ࣾʹ͓͚ΔϦεΫͱػձ
ʢ˗ɿϦεΫɹ˖ɿػձ�ʣ

ࣾʹӨ͕ڹେ͖͍ͱ͑ߟΔ
֎෦ڥͷมԽ

ॏཁ՝ͷಛఆϦεΫͱػձͷநग़֎෦ڥͷมԽ

ຊۚۀͷॏཁ՝
ॏཁ՝ಛఆϓϩηε	8ϖʔδ
ɺ�ͭͷॏཁ՝Λಛఆ͠·ͨ͠ɻ͍ͯͮجʹ

ࣾɺ͜ΕΒͷॏཁ՝Λۀاͷઓུͱͯ͠ଊ͑Δͱͱʹɺ՝ղܾΛ௨ͯ࣋͡ଓՄͳࣾձͷ࣮ݱΛਪਐ͠·͢ɻ

˒˰ݱ࣮ʹˑɹ2050Λ్˰ݱ࣮ʹத˰ʓɹ2030Λ్ߦ࣮ࡏݱ

ڥٿ

มಈɺԹஆԽީؾ˔ ΑʹΔࣗ વࡂͷܹਙԽ
˔ૉࣾձɺݯࢿ॥ࣾܕձ࣮͚ʹݱ
ͨࣾձతཁ

˔ఱવݯࢿͷׇރ
ҖڴછͳͲ͞·͟·ͳύϯσϛοΫͷײ˔

˗ੜੑ࢈ͷԼɺૢࢭఀۀϦεΫ

˗ΧʔϘϯϓϥΠγϯάͷಋೖɺઃඋࢿͷ
֦େͳͲ ΑʹΔίετ૿Ճ

˖ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹٕ͚ͨज़ֵ৽
ػࢿձͷ֦େ

ղܾʹͭͳ͕Δࣾͷधཁ૿ڥ˖

˖άϦʔϯΤωϧΪʔ׆༻

ڥۀࣄ

ɺύϫʔόϥϯεͷมԽ࣏ࡍࠃ˔
˔อޢқओٛͷ಄
˔άϩʔόϧϨϕϧͰͷࢢߏͷมԽ
Γ·ߴφγϣφϦζϜͷݯࢿ˔
˔σδλϧςΫϊϩδʔΛ׆༻ͨ͠Πϊ
ϕʔγϣϯʹΑΔϏδωεϞσϧมֵͷ
ྲྀΕ

ྉௐୡઌͷ֬อݪྉՁ֨ͷ্ঢɺݪ˗

څधࠃͷϘʔμʔϨεԽʹ͏ࢢ˗
ͷϘϥςΟϦςΟʢگࢢมಈʣͷߴ·Γ

˗ࡁܦͷظԽʹΑΔࠃधཁͷ


˖"*Ϗοάσʔλͷ׆༻ʹΑΔݱ
Λத৺ͱͨ͠ۀվֵਪਐʢ%9ਪਐʣ

˖Ϗδωεύʔτφʔͱͷ࿈ڧܞԽ

˖Ҭࣾࡍࠃձͱͷ࿈ڧܞԽ

˖৽ͨͳࢢͷ։

࿑ಇڥ

˔ଟ༷ੑͷଚॏͱڞੜࣾձͷ࣮ݱ
ԽʹΑΔ࿑ಇྸߴࢠগͱগݮޱਓࠃ˔
ਓޱͷݮগ

˗࿑ಇྗෆɺٕ ঝͷܧଓࠔ

˖ਓࡐͷଟ༷Խͱར׆༻

ݱͷσδλϧԽʹΑΔলྗԽͷ࣮ۀૢ˖

ॏཁ՝ ओͳऔΓΈͱ՝ औΓΈঢ়گ 4%(Tͱͷؔ࿈ੑ

⁞
ࣾձʹ͢ݙߩΔ
ͷఏڙ

धཁߏͷมԽʹॊೈʹରԠͰ͖Δྗతͳੜ࢈ମ੍ͷߏங ʓ� ˑ

৽͘͠ੜ͢ΔڥΤωϧΪʔͷ֦ൢ �	ΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧɺ࠶ΤωͳͲ

ʓ� ˑ

͔ͳରԠࡉ٬χʔζͷ͖Ίސ ʓ�

 
ಈΛ௨ͨ͡׆ۀࣄ
ڥٿͷෛՙݮ

ϦαΠΫϧݪྉͷ༻૿ʹΑΔΧʔϘϯϨε࿉ٕज़ͷཱ֬ ʓ ˑ

্୯Ґͷݪज़ͷվળͱ͞ΒͳΔΤωϧΪʔٕۀૢ ʓ

ΧʔϘϯχϡʔτϥϧʹ͚ͨ೩ྉసͷଅਐɹ

ɾॏ༉͔Β-/(ʹస ʓ ˑ

ɾ-/(͔ΒਫૉɺΞϯϞχΞɺ߹ϝλϯʹస�� ˒

άϦʔϯిྗ׆༻ ˑ

෭࢈ɾഇغͷݮͱϦαΠΫϧͷ্ ʓ� ˑ


҆શͰ҆ఆͨ͠
Ϟϊͮ Γ͘ͷ࣮ݱ

ʮϓϩηεֵ৽ϓϩδΣΫτ	.1*ϓϩδΣΫτ
�ʯʹ ΑΔɺ

தظతͳઓུࢿͷܧଓతऔΓΈ
ʓ

࿑ಇ҆શӴੜਫ४ͷҡ࣋ɾ্ ʓ

҆ఆՔಇҡ࣋ͷͨΊͷࡦࢪࢿ ʓ


શͯͷਓʹ
ฏͰಇ͖͕͍ͷ͋Δ
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　川崎製造所は、産業と生活の基盤であるステンレス特

殊鋼製品の製造拠点として、環境保全に配慮した製造・

開発を通して、真にお客様に満足いただける製品を提供

し続けることで創造的社会の創出に貢献することを目指

します。川崎製造所は、京浜工業地帯に位置し、都市

隣接型の企業としての立地条件を認識し、環境保全活動

を推進します。

➊  環境目的及び環境目標を設定し、環境保全活動に当

社で働く及び当社とともに働くすべての人で取組み、

定期的なレビューを行い継続的改善を図ります。

   環境保全に関する法律、条例、協定等を順守します。

さらに自主基準を設けて環境保全の向上を図ります。

  生産活動において、従来の環境保全活動に加え、省

資源・リサイクル、省エネルギーを通じ、汚染の予防

を図ります。

   当社で働く及び当社とともに働くすべての人への教育

により、環境方針の周知徹底を図ります。

  環境保全活動を推進するために、地域社会との協調

連帯を図ります。

▼日本冶金工業のCO2排出量削減目標（スコープ1+2）
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▼日本冶金工業　環境マネジメント体制 
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▼カーボンニュートラルへのロードマップ

2030·ͰͷऔΓΈ

リサイクル原料の使用拡大と
カーボンレス操業技術の確立（大江山製造所）

燃料転換
（重油→LNGなど）

ス
コ
ー
プ
１

ス
コ
ー
プ
２

新電気炉の省エネ効果刈取りと
EMS制御による運用改善

省エネに向けた設備のインバーター化や高効率設備への更新

グリーン電力の活用

歩留まり改善、省工程化、
生産性向上などによる待機電力の削減

加熱の合理化、歩留まり改善、
生産性向上などによる待機燃料の削減

カーボン・オフセットの検討
（ＣＣＵＳやクレジットの購入など）

新しい燃焼システムの導入
（合成メタン、水素など 燃焼技術）

2050·ͰͷऔΓΈ

▼CO2排出量
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　大江山製造所は、産業と生活に欠かせないステンレス

鋼の原料となるフェロニッケルの生産拠点として、地球

環境に配慮した生産活動を通して社会に貢献することを

目指します。また、日本三景のひとつ「天橋立」の近隣に

位置する製造所としての立地条件を認識し､ 環境保全活

動を推進します。

➊  全従業員で環境保全活動に取組み、環境目的及び環

境目標を設定し、定期的な見直しを行い継続的な環

境パフォーマンスの向上改善を図ります。

   環境保全に関する法律、条例、協定等を遵守し、自

主基準を設けて環境保全の向上を図ります。

  ライフサイクル管理を考慮した環境保全活動による省

資源・リサイクル、省エネルギーを通じて環境汚染の

予防を図ります。

  当所のために働く全ての人に環境方針を周知し、従

業員への環境目的及び環境目標の教育により、環境

管理システムを維持します。

  環境保全活動を推進するために、地域社会との協調

連帯を図ります。

	201��݄28ɹվగ


	2020�݄1ɹվగ
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　太陽光発電装置の原料となる多結晶シリコンを製

造する装置の反応器に高ニッケル耐熱合金NAS H38X

（ASME SB-409 UNS N08120）が利用されるケース

が、近時増加しています。従来同用途に使用されていた

NAS800H（ASME SB-409 UNS N08810）では、多結

晶シリコンの生産能力を向上させるために設備を大型化

すると装置全体の板厚が厚くなり、結果として装置メー

カーにとってはコスト増になっていました。そのために高

温強度に優れ薄肉化が可能なNAS H38Xが代替素材の

候補となりました。当初溶接に課題がありましたが、当

社がこれまで培ってきたノウハウを活用し、ネックとなっ

ていた溶接性の問題を解決することで、NAS H38Xの

適用拡大が可能となり、装置メーカーの省コスト化に寄

与することができました。

　太陽光発電は再生可能エネルギーの代表格です。当

社材料を使用したプラントで多結晶シリコンが製造さ

れ、それを用いて太陽光発電装置が作られることにより、

当社は社会全体の温室効果ガス排出抑制に貢献してい

ます。
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熱間圧延連続焼鈍酸洗原料前処理工程
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連続焼鈍酸洗 調質圧延・精製工程
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0

50

100

150

200

150150

2017

150150

2018

114114
�5�5

2019 2020
（年度）

2016

147147

排出量（t/年）

▼日本冶金工業において最終処分された産業廃棄物の排出量の推移
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▼水域へのCOD（化学的酸素要求量）の推移
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▼リスクおよび機会への取り組み(QMS PDCAサイクル図)

▼日本冶金工業の品質保証体制
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˞2ͷফ໓͕ޮ࣌౸དྷͨ࣍͠༗ٳڅՋΛผʹੵΈཱͯɺපྍؾ
ཆϘϥϯςΟΞ׆ಈͳͲͷܾΊΒΕͨతʹରͯ͠ɺͦͷੵΈཱ
ՋΛར༻Ͱ͖Δ੍ɻٳͨͯ

༂׆ੑঁ˙

ɹࣾʮੵۃతͳঁੑ࠾༻ͱଟ༷ͳஔʯ͓ Αͼʮঁੑ

͕҆৺͕ͯ͠ࣄͰ͖Δ৬ڥͷඋͷਪਐʯΛ՝ͱ

ͱΒ͑ɺҎԼͷऔΓΈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ૯߹৬ͷ࠾༻ͷ͏ͪɺঁੑͷׂ߹Λ20ˋҎ্ʹ͢Δ͜

ͱΛঁੑ׆༂ਪਐ๏ʹؔ͢Δߦಈܭըͷඪͱ͓ͯ͠Γɺ

2021�݄ೖࣾࣾһ18ਓͷ͏ͪ ɺ�ਓ͕ঁੑͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹੜٕ࢈ज़৬ͷঁੑ࠾༻2021�݄࣌Ͱ12ਓͱͳͬ

͍ͯ·͢ɻঁੑ͕ಇ͖͍͢ڥΛඋ͢ΔͨΊɺిಈ

·͍ͯ͠ݮɺϦϑλʔͳͲΛಋೖ͠ෛՙΛܰۀ࡞۩

͢ɻ·ͨɺঁੑઐ༻ͷγϟϫʔࣨύμʔϧʔϜΛ

උ͍ͯ͠·͢ɻ

˙ੜٕ࢈ज़৬ͷڭҭମ੍

ɹੜٕ࢈ज़৬ʹ͍ͭͯɺۀߦʹඞཁͳٕΛ໌֬

ʹ͠ɺෆ͢Δٕʹ͍ͭͯ۩ମతͳҭܭըΛ࡞

ͯ͠0+5ɾ0''�+5Λ௨ٕͨ͡शಘΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ͜

ΕΒͷٕྗྔධՁදΛ༻͍ͯҰཡཧ͓ͯ͠Γɺ͜

ͷධՁදΛجʹҭΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ·ͨ৽ೖࣾһʹ͍ͭͯ2ؒͷγϣοϓΞυόΠβʔ

੍Λಋೖ͓ͯ͠ΓɺγϣοϓΞυόΠβʔͰ͋Δઌഐࣾһ

ʹΑΔϚϯπʔϚϯͰͷࢦಋҭΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ৬ͷ

ۙͳઌഐࣾһΛ௨ͯ͡ࢦಋ͢Δ͜ͱʹΑΓɺ৽ೖࣾһͷ

ɺ৬ʹ࣌ͷٕशಘΛਤΔͱಉظΊૣߴͷҙཉΛࣄ

ʹೃછΊΔΑ͏ϑΥϩʔΛॆ࣮͍ͤͯ͞·͢ɻ

˙̚ϥʔχϯάͷಋೖ

ɹ૯߹৬ʹ͍ͭͯɺࣗͷྗ։ൃʹΦʔφʔγοϓ

Λͤͨ࣋ɺͦͷྗ։ൃΛࢧԉ͢Δ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻ

ͦͷҰͱͯ͠ΦϯϥΠϯಈըݚमΛಋೖ͓ͯ͠Γɺैདྷ

ͷू߹ݚमͷΑ͏ͳؒ࣌ͱॴͷ੍Λগͳ͘͠ɺৗ

తʹֶͼͷػձ͕ͯ࣋ΔֶशڥΛඋ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

ҰਓҰਓͷۀ՝ʹ߹Θֶͤͯͼ͍ͨ༰Λࣗ༝ʹબ

ֶͯ͠शͰ͖Δ੍ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

རްੜ

ɹࣾɺ20191݄ɺ࡚ॴ ʮʹෳ߹౩ʯʢ্

3֊ʴ্ɺԆচ໘ੵɿ3938ᶷʣΛݐઃ͠ɺ༻Λ։࢝

͠·ͨ͠ɻݧࢼɾڀݚ෦ࢪઃͷҰ෦ͱརްੜࢪઃΛ

ूͨ͠ෳ߹౩ɺ৯ಊཋࣨɺߋҥࣨͳͲΛϦχϡʔ

Ξϧͨ͠ଞɺϑοταϧ݉ςχείʔτ্ʹઃஔ͢Δ

ͳͲɺैۀһͷརްੜʹྀͨ͠ͷͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ࣾɺҾ͖ଓ͖རްੜΛॆ࣮ͤ͞ɺಇ͖͍͢৬

ͷඋʹΊ͍͖ͯ·͢ɻڥ

ऀ༺ޏ࠶˙

ɹࣾɺݪଇͱͯ͠رऀͷશһΛ�5ࡀ·Ͱޏ࠶༻͢

Δ੍Λಋೖ͍ͯ͠·͢ɻ2021ͷޏ࠶༻ऀ�8ਓ

Ͱɺશैۀһͷ�ˋͱͳ͍ͬͯ·͢ɻʢ2021�݄1ࡏݱʣ

˙ো͕͍ऀޏ༻

ɹࣾ୭͕ੜ͖ੜ͖ͱಇ͚Δࣾձͷ࣮͚ͯʹݱɺ

ো͕͍ऀޏ༻Λਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ࡚ॴͰো͕͍

ऀͷࣥεϖʔεΛ֬อ͠ɺো͕͍ऀͷੑݸʹྀͨ͠

ମ੍Λ͍͑ͯ·͢ɻߦࣥۀ

基本データ 男性 女性 全体


ਓ	һۀै 1006 88 10�4

ฏۉྸ	ࡀ
 42 42 42


	ଓۈ 18�6 18�6 18�6

▼基本的な情報

8&#ձٞ

άϧʔϓ
σΟεΧογϣϯ

࡚ॴຊࣾ

ऀۈࡏ େࢁߐॴࢧళ

εςʔΫϗϧμʔΤϯήʔδϝϯτ

Ҭࣾձͱͷίϛϡχέʔγϣϯʔࣾձ׆ݙߩಈ

ɹࣾɺ࡚ॴɾେࢁߐॴΛத৺ʹؔ࿈͢Δ

άϧʔϓձࣾͱ͠ྗڠ߹͍ͳ͕ΒɺͱʹΒ͢Ҭࣾձ

ͷօ͞·ͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛਤΓɺࣾΛΑΓਂ͘

͍ͬͯͨͩ ͱ͘ͱʹɺҬͷ҆৺ͰշదͳΒͮ͘͠

Γͱੑ׆ԽʹྗΛਚ͘͠ ͍ͯ·͢ɻ	ͳ͓2020৽ܕ

ίϩφΠϧεײછ֦େͷͨΊೲྋࡇͳͲࣾ֎ͷํʑ͕


ͨ͠·͠ࢭதࣄߦՃ͍ͯͨͩ͘͠ࢀ

˙࡚ॴ

Ҵՙࡇ

ɹॴʹ͓Γ͢ΔɺҴՙਆࣾͷຖʢ11݄3ʣͷ

ՃͰࢀɻҬ͔Βͷ͝དྷෂΛؚΊɺ180ਓͷྱࡇ

৯ಊͰ࠙ձΛ࣮ޙɺͦͷ͠ئفͱҬͷ҆શΛۀૢ

ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ

▼オンライン集合研修

	20213݄31ࡏݱ
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˙̇ ��Ψόφϯε˙̇ ��ࣾɹձ

ೲྋࡇ

ɹ࿑ಇ߹ͱͷ࠵ڞʹΑΓɺैۀһͷҚ࿑ͳΒͼʹۙྡ

ҬͷொձɺऀؔۀاؚΊͨަྲྀͱ࠙Λతʹɺ

ຖՆࡇ͓ʹقΓΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

࿏্ਗ਼

ɹ௨ܦۈ࿏ʹͳ͍ͬͯΔɺލઢڮʢݫౡڮʣ͔ Βॴਖ਼

લͷਗ਼Λຖ݄2ճɺ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

˙େࢁߐॴ

খதֶੜֶݟडೖΕ

ɹࣄߦྫ߃ͱͯ͠ɺۙྡͷখֶੜɺதֶੜΛରʹࣾձ

ษڧͷҰॿͱͳΔΑ͏ɺؒ100ਓఔͷنͰݟ

ֶΛ͍͍͍ͯͨͩͯ͠·͢ɻ

�̒ࣸਅ��̓

ը૾εϖʔεΛμϛʔͰೖΕ͍ͯͩ͘͞

ΫϦʔϯͩͯ̍͠ਓ̍௶େ࡞ઓࢀՃ

ɹఱཱڮΛकΔձ͕ओ͢࠵Δɺຊܠࡾఱཱڮͷਗ਼׆

ಈʮΫϦʔϯͩͯ̍͠ਓ̍௶େ࡞ઓʯʹ ຖय़ͱळͷ2ճɺ

ॴΛؚΊ20ਓͰࢀՃ͠ɺҬͷ໊উͷඒԽɺอ

શʹΊ͍ͯ·͢ɻ

�̒ࣸਅ5�̓

ը૾εϖʔεΛμϛʔͰೖΕ͍ͯͩ͘͞

ೲྋࡇ

ɹେࢁߐ۠ʹ͓͍ͯɺ࿑ಇ߹ͱ࠵ڞͰैۀһɺ

0#�0(ɺۀࣄྗڠॴ͓ΑͼҬؔऀͱͷަྲྀͱກΛ

ਤ͓ͬͨࡇΓΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτΨόφϯε

ํ͑ߟ

ɹࣾɺܦӦཧ೦ͷͻͱͭͱ͍ͯͯ͛͠ܝΔʮࣾձͷਐ

าͱॆ࣮ΛͨΒ͙͢͢ΕͨΛఏ͢ڙΔʯ͜ ͱΛ௨͡

ͯɺגओऔҾઌΛ͡Ίͱ͢ΔɺશͯͷεςʔΫϗϧ

μʔͷظͱ৴པʹԠ͑ɺۀاՁΛߴΊΔ͜ͱΛత

ʹɺ׆ۀࣄಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻࣾͷ࣋ଓతͳ͓Α

ͼதظతͳۀاՁͷ্ʹɺ࣮ ޮੑ͋ΔίʔϙϨʔ

τΨόφϯεͷ͋ΓํΛ͍ͯ͘͜͠ٻ ͱ͕ෆՄܽͰ͋Γɺ

Ӧܦదͳ͔࣌Βɺద؍ͷ্Ӧͷ݈શੑɺ৴པੑܦ

ใͷ։͓ࣔΑͼίϯϓϥΠΞϯεͷపఈͳͲΛ௨ͨ͡ɺ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεͷॆ࣮͕ɺॏཁ՝ͷͻͱͭͰ͋

Δͱೝࣝ͠ɺऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ମ੍

ɹࣾͷऔకձΛߏ͢ΔऔకܦӦڥͷมԽ

ʹਝʹରԠ͢ΔͨΊɺ�໊ͱ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҙܾࢥ

ఆʹୈऀࡾͷࢹΛՃ͑ɺܦӦͷಁ໌ੑɾੑ؍٬Λ֬อ

͢ΔͨΊʹɺ2013�݄͔Βࣾ֎औకΛটᡈ͓ͯ͠Γɺ

3໊ͷࣾ֎औకΛબ͍ͯ͠·͢ɻࡏݱ

ɹࣾɺۀࣥߦʹ͔͔ΔͱׂΛ໌֬ʹͭͭ͠ɺ

һ੍ΛߦͷޮԽɾਝԽΛਤΔͨΊɺࣥߦࣥۀ

ಋೖ͓ͯ͠Γɺࡏݱ12໊ͷࣥߦһΛબ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ͞Βʹࣾɺऔకձͷҙͷࢾؔػͱͯ͠ɺ

දऔకࣾΛҕһͱ͠ɺ໊̏ͷࣾ֎औకΛҕһͱ

͢Δ໊ࢦɾใुҕһձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ໊ࢦɾใुҕ

һձͰɺऔకީิ͓Αͼࠪީิͷ໊ࢦʹؔ͢Δ

ʹһͷબղߦɺ߲ࣥࣄɺऔకͷղʹؔ͢Δ߲ࣄ

ؔ͢Δ߲ࣄɺऔక͓Αͼࣥߦһͷใुʹؔ͢Δ߲ࣄ

ͳͲɺһͷ໊͓ࢦΑͼใुʹΔॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ

ެਖ਼͔ͭಁ໌ੑΛ֬อͭͭ͠৹ٞΛ͍ߦɺऔకձʹద

ʹਃΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹࣾɺऔకͷ৬ࣥߦʹରͯ͠దͳࠪΛ͏ߦ

ͨΊɺ੍ࠪΛ࠾༻͓ͯ͠Γɺࡏݱɺৗࠪۈ

͕2໊ɺࣾ֎͕ࠪ2໊ͷ߹໊�ܭͷମ੍ͱͳ͍ͬͯ·

͢ɻࠪɺऔకձͦͷଞͷॏཁͳձٞͷग़੮

ॏཁͳܾࡋॻྨͷӾཡͳͲΛ௨ͯ͡औకͷ৬ࣥߦΛ

͍ࠪͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾଐͷ৫ͱͯ͠෦౷੍

ࣨΛઃ͚ɺάϧʔϓશମͷۀࣥߦʹؔ͢Δ෦ࠪΛ

ɻ͢·͍ͯͬߦ

Ոͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿओɾג

ɹࣾ͞ΒͳΔۀاՁͷ্Λ͠ࢦɺגओɺࢿ

Ոͷօ͞·ʹظɺୈ2࢛ظͷใࠂॻͳͲΛ௨ͯ͡ɺద

Ոͷࢿؔػɻ·ͨɺ͢·͍ͯͬߦదͳใ։ࣔΛ࣌

օ͞·ʹରͯ͠2ճ*3આ໌ձΛ࣮͠ࢪɺࣾग़੮ͷ

ͱܾࢉܦӦܭըʹؔͯ͠આ໌ͷΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ2019ʹॳΊͯݸਓגओͷօ͞·Λରʹɺ

࡚ॴʹֶ͓͍ͯݟձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻࡏݱɺ

৽ܕίϩφΠϧεײછࢭͷ؍͔Β։࠵Λݟ߹Θͤ

͍ͯ·͕͢ɺঢ়گΛΑ͘அ্ͨ͠Ͱ࠶։͍ͨ͠ͱͯ͑ߟ

͍·͢ɻ

٬ͱͷίϛϡχέʔγϣϯސ

ɹ͓٬͞·ͷχʔζʹԊͬͨఏٻ͕ڙΊΒΕ͍ͯΔ

தɺࣾ࣋ଓՄͳۀاͰ͋ΔͨΊʹɺۀքτοϓϨϕ

ϧͷ࣭ɺೲظɺίετɺٕज़ιϦϡʔγϣϯఏڙͳͲ

ʹΑΓ͓٬͞·͔Β৴པ͞Εଓ͚Δ͜ͱΛ͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹࣾͷɺ͓٬͞·ͷ͢Δ࠷ऴͷ࣭ɾ

ੑʹେ͖͘ӨڹΛ༩͑ΔͷͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺࣄલ૬ஊ

ͷஈ֊ΑΓɺडɺɺೲͦͷޙͷϑΥϩʔ·Ͱద࣌ɾ

దͳ͓٬͞·ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͕͔ܽͤ·ͤΜɻ

·ͨɺάϩʔόϧԽΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷྲྀΕͳͲ

ؚΊͨࢢڥͷมԽʹରԠ͠ͳ͕ΒɺظతͳࢹͰ

ͷ͓٬͞·ͷཁٻʹਅʹԠ͍͑ͯ·͢ɻ

ɹιϦϡʔγϣϯఏڙʹ͓͍ͯɺιϦϡʔγϣϯӦۀ෦

Λओମͱ͓ͯ͠٬͞·ͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛ௨ͯ͡ɺ

αϯϓϧΛ༻͍ͨݧࢼɾಛੑ֬ೝʹΑΔͷબఆͷΞ

υόΠεɺՃɺ༹ํ๏ͷࢦಋɺσʔλϕʔεٕ

ज़ݟΛ׆༻ͨ͠ఏҊΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ͞Βʹɺͷվ

ྑ৽ͷ։ൃʹ͓͍͓ͯ٬͞·ͱີͳίϛϡχέʔ

γϣϯΛऔΓɺ৴པؔߏஙΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˞1 Ӧձܦ ʢٞݪଇͱ͠ ͯຖि̍ճʣʹ औక͓Αͼৗࠪۈ͕ग़੮͢Δɻ
˞2 ৗձʹऔక͕ग़੮͠ɺࠪࢿྉΛӾཡ͢ΔଞɺඞཁʹԠͯ͡ग़੮͋Δ͍ؔ෦͔Βઆ໌Λड͚Δɻ

෦ࠪ ਪਐ

બɾղ

ࠪ

ใࠂ

࿈ܞ

࿈ܞ

બɾղ

ओ૯ձג

ࠪձ

ࠪ

औకձ

ࣾܦӦձٞ˞1

ৗձ˞2

ࠪ

ʢࢾؔػʣ

ߦࣥۀ

ʢ෦ࠪ෦ʣ
௨ใ

ɾৗࠪۈ
ɾ෦౷੍ࣨ
ɾ૯෦
ɾ֎෦૭ޱ

ϔϧϓϥΠϯ

ʢ૭ޱʣ

ʲ෦௨ใ੍ʳ

ܾఆɾಜ

બɾղ

ࠪ

ɾใुҕһձ໊ࢦ

֤෦ࣨɾۀࣄॴɾؔձࣾ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

෦౷੍ࣨ

෦౷੍ධՁνʔϜ

ձࠪܭਓ
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˙̇ ��Ψόφϯε

औకձٞϝοηʔδ

ϦςΟਪਐձٞʯΛൃͤ͞ɺ͜ ΕΒͷॾ՝ʹର͠άϧʔ

ϓΛͯ͛ڍऔΓΈΛڧԽ͢Δମ੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

ۀʹͱͬͯͷ࠷େͷઓུ՝Ͱ͋Δઃඋࢿʹ͍ͭ

ͯɺ2018͔Βʮϓϩηεֵ৽ʢུশ.1*ʣϓϩ

δΣΫτʯΛ্ཱͪ͛ɺདྷ1݄ʹૢۀ։࢝Λ༧ఆ͢Δߴ

ޮলΤωϧΪʔؾిܕͷݐઃΛ͡Ίɺརް

ੜࢪઃͷ֦ॆ৬ڥͷվળࡦࢪɺࡂΛҙࣝͨ͠ഉ

ਫॲཧઃඋͷߋ৽ͳͲɺαεςφϒϧͳۀاɾࣾձͷ࣮

औΓΈΛਐΊ͖͓ͯͯΓ·͢ɻ͚ͨʹݱ

ɹࣾͷܦӦཧ೦ͷͻͱͭ ʮʹࣾձͷਐาͱॆ࣮ΛͨΒ

͙͢͢ΕͨΛఏ͢ڙΔʯ͜ ͱ͕͋Γ·͕͢ɺΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧɺ4%(T&4(ͱ͍ͬͨࡍࠃతͳ৽ைྲྀɺ

ࣾͷར׆༻͕Ұ֦େ͍ͯ࣌͘͠Λটདྷ͢Δ

ͷͱड͚ࢭΊ͓ͯΓ·͢ɻܹม͢ΔࢢͷมԽʹରԠͭ͠

ͭɺεςʔΫϗϧμʔͱͷڞଘڞӫΛਤΓͳ͕Βɺ࣋ଓ

తͳൃలΛ͍͛ͯͨ͘ΊʹɺͦΕΛ͑ࢧΔݻڧͳ

Ψόφϯεମ੍͕ඞཁͰ͢ɻޙࠓͱࣾձͷมԽʹରԠ

ͨࣗ͠త͔ͭੵۃతͳվળΛ௨ͯ͡ҰͷΨόφϯε

ମ੍ͷڧԽʹऔΓΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ɹࣾɺ2025ʹ100ۀΛܴ͑ΔεςϯϨεಛघ

߯ϝʔΧʔͰ͢ɻʹΘͨΔۀࣄͷܧଓൃలʹଟ͘

ͷεςʔΫϗϧμʔ͔Βͷ৴པ͕ૅجͱͳ͓ͬͯΓɺΨό

φϯεମ੍ͷڧԽͦ͏ͨ͠৴པ֬อʹ࠷͚ͨॏཁ

ͳ՝Ͱ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹڐɺ৽ܕίϩφΠϧεײછʹΑΔύϯσϛοΫ͕

શੈքΛऻ͏ͱͱʹɺࡍࠃతͳࡁܦ࣏ઓ࠷ޙ

େͷมֵظΛܴ͍͑ͯ·͢ɻࠃʹΛసͯ͡ྸߴ

Խࣾձͷ౸དྷࡁܦͷظԽͳͲɺଟ༷͔ܹͭٸ

ͳڥมԽ͕͍͖ͯى·͢ɻ·ͨɺ202010݄ʹ

ઌਐ֤ࠃͱͱʹ2050ͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛࢦ

ͯ͠ɺࠃΛͨ͛ڍٿԹஆԽ͚ͨʹࢭऔΓΈΛε

λʔτͤ͞·ͨ͠ɻ͞Βʹɺ4%(T&4(ͱ͍ͬͨࡍࠃత

ͳಈܦۀاӦΛେ͖͘มԽͤ͞Δݪಈྗͱͳ͖ͬͯͯ

͍·͢ɻ

ɹࣾͰɺ20218݄ʹࣾΛٞͱ͢ΔʮαεςφϏ

දऔకʗҏ౻ਅฏऔకʗޓ৳औకʗখྛ֎ࣾ࢘ೋࣾ֎औకʗಓྛݠऔకʗ୩֎ࣾࡾࠪʗੁହ࢘Βɺ୩உࠪʗହ͔ࠨɿྻޙ
߁༟ৗࠪۈʗখྛ༃ৗࠪۈɹલྻɿ͔ࠨΒɺଜ࢝औకձʗٱอాঘࢤදऔకࣾ

˙̇ɹ୩ݠ�ೋ�ࣾ֎औక

ɹۀاͷظతɾۀاՁͷ্ͷͨΊʹɺ&4(

ʹؔ͢Δ՝ΛۀاઓུʹऔΓࠐΜͰαεςφϒϧͳܦ

ӦΛ͜͢ࢦͱ͕ࠓෆՄܽʹͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢲɺࢿ

Λ௨ۀࣄ։ൃ࿉ࢁձࣾͱͷ߹หʹΑΔւ֎Ͱͷ߭ݯ

ͯ͡ɺڥҬࣾձͱͷڞੜͷʹؔΘ͖ͬͯͨܦ

Λ౿·͑ͯɺࣾͷαεςφݧܦΓ·͢ɻͦ͏͕ͨ͋͠ݧ

ϒϧܦӦͷ࣮ݱͷͨΊʹ؍٬తࢹ͔ΒॿݴɾఏݴΛ͠

͍ͯ͘͜ ͱ͕ࣾ֎औకͱͯ͠ͷׂͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹࣾͷओͳͰ͋ΔεςϯϨε߯100�ϦαΠΫϧ

ՄͰ͋ΓɺͦͷݪྉͷେεΫϥοϓͷ࠶ར༻Ͱ͢ɻ

ࣾ·͞ʹ॥ࣾܕձʹରԠͨ͠ɺαεςφϏϦςΟΛ

ମ͢ݱΔۀاͰ͋Γ·͢ɻͨͩɺޙࠓ͞ΒͳΔ$02ഉग़

μΠόʔγςΟͷରԠͳͲɺ͞·͟·ͳࣾձతݮྔ

՝ʹऔΓΜͰ͍͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͞Βʹͦ͏ͨ͠औ

ΓΈͦͷج൫ͱͳΔՁ؍Λैۀһ͕ڞ༗͢Δۀا

จԽΛҭ͍ͯͯ͘͜ ͱඞཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹ͜Ε͔ΒɺैۀһҰਓҰਓ͕কདྷͷαεςφϒϧࣾ

ձͷ࣮ݱʹରͯͦ͠ͷͷҰΛ୲͍ͬͯΔͱ͍͏ࣗ

֮ͱऀࣄҙ͕ࣝॏཁͰ͢ɻࣗࢲͦ͏ͨ͠ೝࣝͷԼɺ

ࣾͷઓུۀࣄͷ͋ΓํΛৗʹ֬ೝͯ͠ɺࣾ֎औక

ͱͯࣾ͠ͷɾۀاՁͷ্ͷͨΊʹਚྗ͍ͯ͘͠

ॴଘͰ͢ɻ

˙̇ɹଜ࢝��औకձɹ

ܹม͢ΔڥมԽʹରԠͨ͠
ΨόφϯεͷڧԽʹ͚ͯ

ࣾ֎औకϝοηʔδ

ɹࢲɺ201�ʹࣾ֎औకʹब͍ͨ͠·ͨ͠ɻࠃ

֎ͷؔػࢿՈ͕ۀا౷࣏ʢίʔϙϨʔτΨόφϯεʣΛ

͢ࢹΔΑ͏ʹͳΓɺຊۀاͷଟ͕͘ɺࣾ֎औకɾ

ࠪΛ૿һͨ͠ظ࣌Ͱͨ͠ɻࠓͰ�ʹͳΓ·͕͢ɺ

ͦͷؒɺձࣾùճͷதܦظӦܭըʢúܭը ù̫ʣΛࡦఆ͠ɺ

్தͷେ͖ͳઃඋނࣄίϩφՒͷਙେͳඃΛԿͱ͔

ॱௐʹਪҠ͚ͯͯ͠ʹըୡܭͰ͖ͯɺ͜Ε·Ͱɺࠀ

͓Γɺࡒج൫҆ఆ͖͓ͯͯ͠Γ·͢ɻվΊͯࣾάϧʔ

˙̇ɹಓྛࣾ�࢘�֎औక
ϓશମͷܦӦਞɺैۀһͷྗʹܟҙΛද͍ͨ͠ͱ͍ࢥ

·͢ɻ͜ͷؒɺίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ໘Ͱɺऔక

ձ࣮ޮੑ্ɺһใु੍ͷݟ͠ɺάϧʔϓձࣾΛ

ؚΉϦεΫཧମ੍ɾ̞̩ ͷྗऀͳͲɺ্ؔ൫ͷج

ʹΑΓண࣮ʹਐา͖ͯͨ͠ͱධՁ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹձࣾ2025ʹ100ۀपΛܴ͑·͕͢ɺฮες

ϯϨεɾಛघ߯ϝʔΧʔͱͯ͠ɺࣗࣾͷΈͳΒͣࣾձશମ

ͷ࣋ଓՄੑΛ͢ٻΔ4%(͂ͷਫ਼ਆΛΕΔ͜ͱͳ͘ɺ

าΜͰ͔ͯͬʹͷ100࣍һҰؙͱͳͬͯۀӦਞɺैܦ

͍͖͍ͨͩͨͱ͓ͯͬئΓ·͢ɻ

˙̇ɹੁ�ହࣾ�ࡾ֎औక

ɹࣾεςϯϨεҰൠࡐͱػߴࡐͷɾൢചΛࣄ

·ΘͨΓɺʹذΊͯଟۃͷபͱ͠·͕͢ɺͷ༻్ۀ

ߴʹͷ৽ͨͳཁʹԠ͖͑ͯ·ͨ͠ɻۙಛ֤࣌ͨ

͔زʹڈௐͰ͕͢ɺաۀͷ৳ʹΑΓࡐػ

มԽͷਝͳରԠͷڥΓɺ͓ͯ͠ݧܦظ͍࣌͠ݫ

ॏཁੑΛܦӦװ෦ɺैۀһͷօ͞·Α͘ཧղ͞Ε͍ͯΔ

Α͏ʹ͍ࢥ·͢ɻ

ɹࡏݱɺϏδωεͷੈքͰैདྷͱෆ࿈ଓͱ͍͏͖େ

มԽ͕͓ͯͬ͜ىΓɺ$02ͳͲڥٿͷѱԽΛ৯͍

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻࣾ͜ͷٻ͘͠ݫΊΔͨΊͷରॲࢭ

Α͏ͳঢ়گԼɺࡢࡦఆ͠ ʮͨதܦظӦܭը2020ʯʹ

ͷ֦ࡐػߴͰ͖ΔݙߩʹɾΤωϧΪʔڥ͍͓ͯ

ൢఔʹ͓͚ΔڥෛՙͷݮΛ͡Ίͱ͢Δॾ

ମతͳऔΓΈΛల։͍ͯ͠·͢ɻຊαε۩ͯ͛ܝΛࡦࢪ

ςφϏϦςΟϨϙʔτʹ͓͚Δʮॏཁ՝ʯࣾͷ֤෦

͕தܦظӦܭըΛ౿·͑ͳ͕ΒٞΛॏͶɺूͨ͠

ͷͰ͋Γɺޙࠓਫ਼ྗతʹ͞ߦΕͯΏ͘ͷͱظ͢Δͱ

͜ΖͰ͢ɻ

ɹࣗࢲɺۈͨ͠ॏϝʔΧʔʹ͓͚ΔݧܦΛ

Ͱ͖ΔݶΓੜ͔ͯ͠ɺ͕ࣾେ͖ͳڥมԽͷதͰҾ͖ଓ

͖ϦεΫͱػձΛਖ਼͘͠ೝࣝ͠ͳ͕ΒਐΜͰ͍Δ͔Λୈࡾ

ऀͷ؟ͰͯݟɺҙݟΛड़ͯΏ͘ॴଘͰ͢ɻ
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˙̇ ��Ψόφϯε

ॏ͢ΔʮίϯϓϥΠΞϯεਫ਼ਆʯͷᔻཆʹɺޙࠓͱΊͯ

͍͖·͢ɻ

෦௨ใ੍ʢϔϧϓϥΠϯʣ

ɹࣾάϧʔϓͰɺάϧʔϓͷެӹ௨ใ੍ͱͯ͠

ʮ/"4άϧʔϓϔϧϓϥΠϯنఔʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻຊ

੍Ͱ௨ใɾ૬ஊͷର ʮʹߦಈൣنʹҧ͢Δߦҝʯ

ΛؚΊΔͳͲ͠ɺ๏ྩͳͲʹର͢Δҧߦҝͷૣظͷ

ͱੋਖ਼ΛਤΔ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ௨ใɾ૬ஊؒݟൃ

ͤ͞ػʹΒΕ͍ͯ·͕͢ɺ͞Βʹຊ੍Λ༗ޮͤد͕݅

ΔͨΊɺ௨ใͷॏཁੑެӹ௨ใऀͷอޢʹ͍ͭͯɺࣾ

ใͳͲΛ͍ͳ͕ΒɺܧଓతʹपΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ϋϥεϝϯτࢭ

ɹࣾͰ৬ʹ͓͚ΔϋϥεϝϯτΛ͢ࢭΔͨΊʹɺ

ʮϋϥεϝϯτنࢭఔʯΛఆΊɺηΫγϟϧϋϥεϝϯτɺ

ύϫʔϋϥεϝϯτɺ৷ɾग़࢈ɾҭࣇɾհۀٳ�ޢͳͲ

ʹؔ͢Δϋϥεϝϯτ͓ΑͼͦΕʹ४ͣΔߦҝΛͯ͠ࢭې

͍·͢ɻ৬ʹ͓͚Δϋϥεϝϯτɺݸਓͷଚݫਓ֨

Λෆʹই͚ͭΔߦҝͰ͋Δͱͱʹɺ৬ڥΛѱԽ͞

ͤΔ͞ڐΕͳ͍ߦҝͰ͢ɻࣾͰϋϥεϝϯτڭࢭҭ

Λ࣮͠ࢪɺϝʔϧʹΑΔ૬ஊडͷଞɺैۀһ͕݉ؾͶ

ͳ͘૬ஊͰ͖ΔΑ͏ɺ֎෦ʹ૬ஊ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨϓϥΠόγʔͷอޢͱෆརӹѻ͍ͷ߲ࣄࢭېΛઃ͚

ͯඃऀͷอޢΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ਓݖʹ͍ͭͯͷऔΓΈ

ɹࣾɺࣾһͷਓݖΛଚॏ͠อ͢ޢΔͨΊɺʮߦಈن

ൣʯʮϋϥεϝϯτنࢭఔʯΛఆΊɺͱΔ͖ߦಈΛ໌

֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺάϧʔϓʹ͓͚Δ৫తɺݸ

ਓతͳෆਖ਼ߦҝʹؔ͢Δ૬ஊ·ͨ௨ใͷదਖ਼ͳॲཧͷ

ΈΛఆΊɺ͜ ΕΒͷߦҝͷૣݟൃظͱੋਖ਼ΛਤΔͨΊ

ʮ/"4άϧʔϓϔϧϓϥΠϯنఔʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹ͜ͷଞɺαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚Δਓݖ৵ʹ͍ͭͯɺ

Δۚɺͣ͢ɺλϯλϧɺλϯ͍ͯ͑ߟͱ͍ߴϦεΫ͕࠷

άεςϯʢ35(ʣͷௐୡʹؔͯ͠ɺʮฆ૪߭ཧنଇʯ

ΛఆΊɺίϯΰຽओڞ͓ࠃΑͼͦͷपลࠃͱฆ૪Ҭ

·ͨߴϦεΫҬ͔Βߪೖ͠ͳ͍͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹޙࠓɺʮϏδωεͱਓݖʯʹ ؔͯ͠ɺαεςφϏϦςΟ

ਪਐձٞʹ͓͍ͯٞΛॏͶɺΑΓྑ͍ମ੍ͷߏஙΛ

ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦ

෦౷੍

ɹࣾɺશͯͷһ͓Αͼࣾһ͕९क͖߲͢ࣄͱ͠

ʮͯߦಈൣنʯΛ੍ఆ͠ɺۀߦʹͨΓɺࠃ֎ͷ๏

ྩΛ९क͢Δ͜ͱͱΑΓɺࣾձϧʔϧΛଚॏ͠ɺྑࣝ

͋Δ׆ۀاಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺৗۈऔకΛͱ

͢ΔίϯϓϥΠΞϯεҕһձʹΑΓɺ๏ྩʹҧ͢Δɺ·

ͨͦͷڪΕͷ͋ΔߦҝΛ͢ࢭΔମ੍Λཱ͍֬ͯ͠·

͢ɻ

ຊۚۀͷߦಈൣن

Ⅰ�ࣾձͱͷؔ
1.ҬࣾձͱͷަྲྀΛେʹ͠·͢

2.औѻɾαʔϏεʹΔؔۀ๏Λ९क͠·͢

͢·తʹऔΓΈۃੵڥ.3

4.࣏ߦͱͷؒͰ݈શ͔ͭಁ໌ͳؔΛอ࣋͠·͢

5.ࣾձతྗʹؽવͱͯ͠ରԠ͠ɺҰؔΛ࣋

ͪ·ͤΜ

6.༌ग़ೖؔ࿈๏ྩΛ९कͨ͠औҾΛ͍ߦ·͢

Ⅱ�͓٬͞·ͱͷؔ
7.҆શͰߴ࣭ͷɾαʔϏεΛఏ͠ڙ·͢

8.ɾαʔϏεͷ༰Λదਖ਼ʹදࣔ͠·͢

�.ʹສҰτϥϒϧ͕ൃੜͨ͠߹ɺਝʹରԠ͠·͢

Ⅲ�औҾઌͱͷؔ
10.औҾʹ͓͍ͯެਖ਼ͳڝ૪Λ͍ߦ·͢

11.ෆਖ਼ͳڝ૪ߦҝҰ͍ߦ·ͤΜ

͢·͍ߦೖઌͱͷదਖ਼औҾΛߪ.12

13.औҾઌͱઅ͋ΔؔΛอ࣋͠·͢

Ⅳג�ओͱͷؔ
͢·ใΛదٓదʹ։ࣔ͠ۀا.14

15.ΠϯαΠμʔऔҾͱͳΔߦҝҰ͍ߦ·ͤΜ

Ⅴ�ࣾһͱͷؔ
16.࿑ಇؔ๏Λ९क͠·͢

17.बنۀଇฒͼʹࣾنఔΛ९कͨ͠ߦಈΛ͠·͢

ͮڥతͰ҆શͳ৬߁݈.18 Γ͘ʹΊ·͢

1�.ਓ֨ɾਓݖΛଚॏ͠·͢

20.৽͍͠ՁͷΛ͠ࢦɺࣗൃܒݾʹΊ·͢

Ⅵ�ձࣾͱͷؔ
21.ձࣾ࢈ࡒΛେʹऔѻ͍·͢

͢·ཧ͠ʹൿີΛదۀا.22

23.ձࣾͷతݖ࢈ࡒͷݖརอશʹΊ·͢

24.ใγεςϜͷదͳ༻Λ͠·͢

25.ؔ࿈๏ྩࣾنఔʹ४ͨ͡దਖ਼ͳձܭॲཧΛߦ

͍·͢

औకձ࣮ޮੑධՁ

ɹࣾɺ࣋ଓతͳ͓ΑͼதظతͳۀاՁͷ

্ʹɺ࣮ޮੑ͋ΔίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ͋ΓํΛ

ͱ͕ෆՄܽͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ·͍ͨͯ͘͜͠ٻ

ࣾɺ࣮ޮੑͷ͋ΔίʔϙϨʔτΨόφϯεΛ͢ٻΔͨ

ΊͷऔΓΈͷՌਐḿΛ֬ೝ͠ޙࠓͷ՝Λೝࣝ͢

ΔͨΊɺऔకձͷ࣮ޮੑධՁΛ201��ΑΓ࣮ͯ͠ࢪ

͍·͢ɻ

ɹ2020ʹ͓͚ΔධՁ݁Ռͱͯ͠ɺ·ͣऔకձͷ

һͰ͋Δऔక͓Αͼࠪશһʹର࣭ͯ͠ථΛߏ

͠ɺࣗݾධՁʹΑΔճΛಘ·͢ɻࣾ֎औకΛத

৺ͱͯ͠ɺͦͷճ༰ΛੳɺධՁ͠ɺऔకձʹͯ

ٞ͠·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺᶃ৽ܕίϩφΠϧεײછʹ

ΑΔϦεΫΛ౿·͑ͨ�8&#Λ׆༻ͨ͠औకձ͕࣮ࢪ

͞Εͨ͜ͱɺᶄ෦౷੍͓ΑͼϦεΫཧ໘Ͱͷࠪʹ͓

͚ΔॏཁͳࢦఠͷରԠʹ͍֤ͭͯ୲һ͕ఆظʹऔ

కձใٞ͠ࠂ͢Δ͜ͱ͕ఆணͨ͜͠ͱʹ͍ͭͯɺߴ

͘ධՁ͞Ε·ͨ͠ɻͦͷଞճ༰צҊ͢Δͱࣾऔక

ձͷ࣮ޮੑྑʹ֬อ͞Ε͍ͯΔͱͷධՁ݁Ռͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ

ɹޙࠓͷऔΓΈͱͯࣾ͠औకձɺຊධՁʹΑΓ

நग़ɺڞ༗Խ͞Εͨ՝ʹ͍ͭͯରԠࡦΛཱҊɺ࣮͠ࢪ

͍͖ͯ·͢ɻ2021ɺ&4(ʢڥɺࣾձɺ౷࣏ʣ

ͷऔΓΈʹର͠ɺࣾձతཁ͕ߴ·͍ͬͯΔ͜ͱΛ

౿·͑ɺऔకձʹ͓͍ͯॏཁ՝ͷҰͭͱೝࣝ͠ɺ՝

Λཏతʹཧ͠ɺରԠΛݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ

ධՁͷΈධՁख๏ͷվળʹܧ͚ͯଓతʹݕ౼Λ

ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ࣮ޮੑධՁͷৄࡉʹ͖ͭ·ͯͪ͜͠ΒΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ

IUUQT���XXX.OZL.DP.KQ�BCPVU�HPWFSOBODF�CPBSE.IUNM

ํ͑ߟ

ɹࣾɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձΛઃஔͯ͠ɺྙۀاཧ

ͳΒͼʹ๏ྩ९कҙ͕ࣝશͯͷ৬һʹਁಁ͢ΔΑ͏औ

ΓΜͰ͍·͢ɻຊҕһձɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔ

ॏཁํΛ৹ٞɾཱҊ͠ɺ֤෦ͱڠಇͯͦ͠ͷపఈΛ

ਤ͍ͬͯ·͢ɻ· ʮͨίϯϓϥΠΞϯεએݴʯΛࣾ)1্

ͱίϯϓϥΠΞϯεਫ਼ਆͷᔻཆޙࠓɺ͕ࣾͯ͠ࡌܝʹ

ʹΊΔ͜ͱΛࣾ֎ʹ͓ଋ͍ͯ͠·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈ

ɹࣾͷίϯϓϥΠΞϯεҕһձͰɺ֤෦Ͱ͋Δҕ

һ͕Λ௨ͨ͡ίϯϓϥΠΞϯεڭҭͷܭըɾ࣮ࢪঢ়گ

ͷଞɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔྫࣄऔΓΈΛάϧʔ

ϓશମͰڞ༗͍ͯ͠·͢ɻҕһձࣄہɺΠϯτϥωο

τͳͲΛ௨ͨ͡ҕһ͡Ίࣾһ͚ͷใఏڙɺҙىשɾ

ಈΛαϙʔτ͍ͯ͠·͢ɻ׆αʔϏεʹΑΓ͜ΕΒͷܒ

ίϯϓϥΠΞϯεએݴ

ɹͪͨࢲຊۚࣜגۀձࣾɺʮࣾձͷਐาͱॆ࣮Λ

ͨΒ͙͢͢ΕͨΛఏ͢ڙΔʯ͜ ͱΛܦӦཧ೦ͷҰͭ

ͱ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺશͯͷ໘Ͱࡍࠃతਫ४ʹ͓͍ͯ༏Ґ

ʹཱͪɺۀاՁΛߴΊΔ͜ͱʹΑΓɺגओΛ͡Ίօ͞

·ͷظʹԠ͑Δ͜ͱΛඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠ܦӦ

ཧ೦ඪΛ্࣮͍ͯ͘͠ݱͰઈରʹࣦͬͯͳΒͳ͍

ͷɺͦ Εࣾձ͔Βͷ৴པͰ͋Γ·͢ɻ͜ͷ৴པΛ֬อ͠ɺ

Δօ͞·ํʹ҆͝৺͍ͨͩͨ͘Ίʹɺ͓ࣾΑͼؔ͢

ͦͷάϧʔϓͰಇ͘৬һҰਓҰਓ͕ɺ๏ྩࣾن

ఔΛ९क͢Δ͜ͱͱΑΓɺࣾձൣنΛଚॏ͠ɺࠃ֎

ΛΘͣҧ๏ͳߦҝࣾձྑࣝʹ͢ΔߦҝʹखΛછΊ

Δ͜ͱͷແ͍Α͏ɺઈ֮͑ͣࣗΛͪ࣋ଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

ɹࣾೋͭͷྠ͕ަΘΔܗͷʮྠʯΛࣾষͱ͓ͯ͠Γ

·͢ɻ͜ΕɺۀاͱࣾձɺגओɺऔҾઌɺैۀһͱͦ

ͷՈ͕खΛͯ͑ܞɺͱʹൟӫ͠Α͏ͱͷҙࢥΛද͢

ͷͰ͋Γ·͢ɻͪͨࢲɺ͜ͷڞଘڞӫͷ࣮ݱͷجຊͱ

ͳΔɺࣾձ͔Βͷ৴པΛ͜Ε͔ΒಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺ

ʮߦಈൣنʯΛجຊʹ͑͢ͳ͕Βɺ๏ΛकΓࣾձൣنΛଚ

ίϯϓϥΠΞϯε
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˙̇ ��Ψόφϯε

201� 201� 2018 2019 2020

ଛӹࢉܭॻɾିआରরද	࿈݁


ച্ ʢඦສԁʣߴ 1129�2 119091 1�3��0 13�3�3 112�82

Ӧۀརӹʢඦສԁʣ �352 �1�8 9��3 �838 �1�5

Ӧۀརӹʢˋʣ 3.85� 3.50� �.5�� 5.�5� 5.���

ৗརӹʢඦສԁʣܦ 28�9 338� 81�8 �3�2 �990

ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹ�ʢඦສԁʣ 23�9 �5�5 ��8� 5325 3���

७࢈ࢿʢඦສԁʣ 3�889 �1829 ��9�0 51131 5512�

૯࢈ࢿʢඦສԁʣ 135��� 1���2� 150115 1585�8 1�1230

ͦͷଞͷࡒσʔλ	࿈݁


Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔʢඦສԁʣ 83�1 5031 91�2 �9�9 11182

׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔʢඦສԁʣ ˚�30�8 ˚�2852 ˚��20� ˚�5511 ˚�����

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔʢඦສԁʣ׆ࡒ ˚��228 ˚�2��5 ˚�2�1� 8�92 ˚��995

ઃඋࢿ ʢֹඦສԁʣ 2339 5812 �85� 5028 12083

30&ʢˋʣ �.� 11.� 1�.1 10.8� �.1


&14	ͨΓ७རӹג1ʢԁʣ 151.90 295.85 �9�.02 350.09 2��.85


%14	ͨΓۚג1ʢԁʣ 2.5 �.0 �.0 33.0 �5.0


#14	࢈ࢿͨΓ७ג1ʢԁʣ 238�.99 2�0�.�8 3099.�8 33�8.3� 3�29.02

ϦεΫϚωδϝϯτ

ํ͑ߟ

ɹࣾάϧʔϓͰɺϦεΫͱɺάϧʔϓ֤ࣾͷܦӦ

ӦܦʯʣൣنಈߦʯɺʮࢦಈߦӦཧ೦ɾܦຊํʢʮج

ʣͳͲͷୡΛ્ࢉըɺ༧ܭӦܦظɺதํۀࣄըʢܭ

͢ΔཁҼͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻܦۀࣄӦʹͬͯੜ͡Δ

ϦεΫͷঢ়گΛਖ਼֬ʹѲ͠ɺదͳཧΛͨ͏ߦΊͷ

ମ੍ͷඋͱɺͦͷޮՌతͳӡ༻Λ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺا

ʹ࣋ͷଘଓՄੑͷҡۀاͷ݈શੑͷ֬อɺͻ͍ͯۀ

Ί͍ͯ·͢ɻ

Ϛωδϝϯτମ੍

ɹҎ্ͷΑ͏ͳ͖ͮجʹํ͑ߟɺࣾάϧʔϓͰɺʮ/"4

άϧʔϓϦεΫཧنఔʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻࣾදऔ

కࣾΛϦεΫཧʹؔΘΔ౷ׅऀʹɺཧ

ऀͱͯ͠ϦεΫͷྨʹΑΓ֤෦୲һɺৗઃҕһձ

ҕһ͓Αͼ֤ۀॴ෦ΛఆΊ͍ͯ·͢ɻϦεΫ

ཧϓϩηεͱͯ͠ɺ1.ϦεΫͷಛఆɺ2.ϦεΫͷੳɾ

ධՁɺରԠํܾఆɺ3. ରԠܭըཱҊɾ࣮ߦ·ͰΛ৫

తʹ͍ߦ·͢ɻ۩ମతͳϦεΫϚωδϝϯτɺܦӦձٞ

αεςφϏϦςΟਪਐձٞͳͲ֤छձٞମͰͷٞΛ௨

ͯ͡ఆৗతͳ׆ۀࣄಈͱͯ͠ߦΘΕΔ͜ͱͪΖΜͷ͜

ͱɺಛఆͷϦεΫʹԠͯ͡ίϯϓϥΠΞϯεɾڥɾ࣭

อূɾ੍ن༌ग़ͱ͍ͬͨৗઃҕһձΛ௨ͯ͡׆ಈΛͬߦ

͍ͯ·͢ɻͦͷଞɺάϧʔϓશ෦ʹର͢ΔϦεΫೝࣝͱ

ରԠঢ়گʹؔ͢ΔϞχλϦϯάΛ͍ߦɺཧ෦Λத

৺ʹͦͷ݁ՌΛϨϏϡʔ্ͨ͠Ͱɺάϧʔϓԣஅతͳϫʔ

Ωϯάάϧʔϓ׆ಈల։͍ͯ͠·͢ɻ

ରԠମ੍ٸۓ

ɹࣾάϧʔϓϦεΫϚωδϝϯτΛ௨ͯ͡ϦεΫͷ࠷

খԽʹΊ͍ͯ·͕͢ɺอ༗ͨ͘͠͠ཹϦεΫ

ఆ͠ಘͳ͔ͬͨϦεΫ͕ݱݦԽͨ͠߹ɺ͜ΕΛ࣌ٸۓ

ͱ͠ ʮͯٸۓରԠମ੍ʯͷӡ༻Λ͋Β͔͡ΊܾΊ͍ͯ·͢ɻ

ରԠٸۓ߹ͷɺใऩूͱୡɺͨͬࢸʹଶࣄٸۓ

৫ͷ্ཱͪ͛ɺٸۓରԠܭըͷࡦఆͳͲΛఆΊɺదͳ

ཧΛਤΔ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻػة

ใηΩϡϦςΟ

ɹ͕ࣾॴ༗͢Δใɺ͓Αͼར༻͢ΔใγεςϜͷ

ཧతɺػత҆શੑΛ֬อ͢Δͱͱʹɺใγες

Ϝ͕อ࣋͢ΔݸਓใΛؚΉࣾใͷอޢཧΛపఈ

͢ΔతͰɺʮใηΩϡϦςΟϙϦγʔʯʮใηΩϡϦ

ςΟ࣮جࢪ४ʯʮൿີใཧنఔʯʮใγεςϜηΩϡ

ϦςΟཧنఔʯ͔ ΒͳΔใηΩϡϦςΟؔ࿈ॾنఔΛ

උ͠ɺใηΩϡϦςΟཧʹର͢ΔࣾͷऔΓΈํ

͔ΒӦۀൿີͷอޢɺใγεςϜͷͭ࣋ใσʔ

λͷੑີػɺશੑɺՄ༻ੑͷ୲อ·ͰϧʔϧΛ໌֬ʹ

ͯ͠ɺΠϯαΠμʔऔҾࢭΛؚΊɺͦͷޮՌతͳӡ༻

ͷ࣮ࢪʹΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹʮใηΩϡϦςΟ࣮جࢪ४ʯͰɺใηΩϡϦςΟ

ཧΛ࣮͢ࢪΔͨΊͷମ੍ɺϚωδϝϯτɺҧ࣌ͷേଇͳ

Ͳͷݪଇ͕ఆΊΒΕ͍ͯ·͢ɻҰؒʹҰɺใ࢈ࢿ

ͷ୨ԷͳͲͷϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮ͦ͠ࢪͷڴҖͱॏཁ

Λಛఆ͠ɺൃނࣄੜʹͭͳ͕Δ੬ऑੑ͓Αͼނࣄͷى

͜Γ͢͞ΛධՁ͍ͯ͠·͢ɻϦεΫΞηεϝϯτͷ݁Ռ

Λड͚ͯɺநग़͞ΕͨใηΩϡϦςΟϦεΫʹରͯ͠ڐ

༰͞ΕΔඅ༻ʹԠͯ֘͡ϦεΫΛ੍͠ޚɺ੍·ͨআ

ɻ·ͨɺϦε͢·͍ͯ͠ࢪ৽͠ɺ࣮ߋҰཡΛࡦ͘ର͢ڈ

ΫΞηεϝϯτɺରࡦҰཡͷߋ৽ɺରࡦͷ࣮ࢪΛ౿·͑ͯɺ

ରऀʹใηΩϡϦςΟཧʹؔ͢ΔڭҭΛ࣮͍ͯ͠ࢪ

·͢ɻࣄہɺҰؒʹҰɺใηΩϡϦςΟͷҡ࣋ɾ

ཧঢ়گରࡦҰཡͷ࣮ࢪঢ়گɺ͓ ΑͼใηΩϡϦςΟ

ʹؔ͢Δނࣄͷൃੜঢ়گΛܦӦձٞͰใ͍ͯ͠ࠂ

·͢ɻ

ʢʣ201910݄1͚Ͱී௨ג10ࣜגʹ͖ͭී௨ג1ࣜגͷׂ߹Ͱࣜגซ߹Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

201�ͷظटʹ֘ࣜגซ߹͕ߦΘΕͨͱԾఆ͠ɺ1גͨΓ७ֹ͓࢈ࢿΑͼ1גͨΓ७རӹֹۚΛࢉఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

࣮ࡒ
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