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会 社 名 ɿ
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1． 社会に進歩と充実をもたらすすぐれた商品を提供する。

1． 自主独立を基本に創造と効率を両輪としてあくなき発展向上を追求する。

1． 当社と共に歩むものの幸福を増進し、
より大きな働き甲斐のある場を社会に提供する。
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೔ຊ໶ۚۀ޻ͷՁ஋૑଄

ʲࡒ຿ࢿຊ 	r࿈݁
�

ɾ૯࢈ࢿ� ʜʜʜʜʜ 161,230百万円

ɾ७࢈ࢿ� ʜʜʜʜʜʜ 55,127百万円

ʲ੡଄ࢿຊ 	r࿈݁


ɾ੡଄ڌ఺�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 9か所

ɾઃඋ౤ֹࢿ�ʜʜʜ 12,083百万円

ʲ஌తࢿຊ 	r୯ମ


ɾڀݚ։ൃਓһ˞� ʜʜʜʜʜʜʜ 65名

ɾڀݚ։ൃඅ˞�ʜʜʜʜ 911百万円
˞੡଄ॴͷٕज़ελοϑΛؚΉ

ʲਓతࢿຊ 	r࿈݁


ɾैۀһ਺�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2,077名

ʲࣗવࢿຊ 	r୯ମ


ɾΤωϧΪʔ
ɹి �ྗʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 3,089TJ
ɹ೩ྉ�ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 2,362TJ

ɾਫݯࢿ� ʜʜʜʜʜʜʜʜ 11,792千㎥

ɾϦαΠΫϧݪྉ� ʜʜʜ 214千トン

ʲࣾձؔࢿ܎ຊ 	r࿈݁


ɾࣾࡍࠃձɺ஍Ҭࣾձͱͷڞੜ

ɾϏδωεύʔτφʔͱͷ৴པؔ܎

˙̇ ��Ձ஋૑଄ਤ

Ξ΢τΧϜΞ΢τϓοτΠϯϓοτ ϏδωεΞΫςΟϏςΟ

ɹ೔ຊ໶ۚۀ޻͸εςϯϨεಛघ߯ϝʔΧʔͱͯ͠௕೥ʹΘͨͬͯഓ͖ٕͬͯͨज़ͱݧܦΛ΋ͱʹɺଟछଟ༷ͳ੡඼Λࣾձʹ

͓ಧ͚͍ͯ͠·͢ɻ࣋ଓՄೳͳࣾձͷߏஙʹۀا͚ͨ޲ͷ੹೚͕ٻ͘ڧΊΒΕΔதɺ౰ࣾ͸׆ۀࣄಈΛ௨ͨ͠ఏڙՁ஋ͷ

͞ΒͳΔ্޲ʹ౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ
˞2020೥౓࣮੷

ਫૉεςʔγϣϯ༻೤ަث׵

ɹ೩ྉి஑ࣗಈं΁ਫૉΛॆర͢Δਫ
ૉεςʔγϣϯͷ೤ަث׵ʹ౰ࣾ੡඼
޲Ε͍ͯ·͢ɻ౰ࣾ͸ຊ෼໺͞༺࢖͕
͚ʹ46431�-վྑࡐΛ։ൃ͠ɺਫૉ
ࣾձͷΠϯϑϥ੔උʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ʲ஍ڥ؀ٿͷอશʹ͢ݙߩΔʳ

εʔύʔΧϛΦΧϯσ

ɹ౦ژେֶӉ஦ઢڀݚॴͷਆԬӉ஦
ૉཻࢪڀݚࢠઃʹ͋ΔχϡʔτϦϊΛ؍
ଌ͢Δ૷ஔͰ͢ɻ๲େͳ७ਫΛ஝͑Δ
େ͖ͳλϯΫࡐͱ͠ ͯɺಛผͳද໘্࢓
͛Λͨ͠ࢪεςϯϨεΛ͠څڙ·͠ ͨɻ

ʲՊֶͷൃలΛ͑ࢧΔʳ

©東京大学宇宙線研究所 
神岡宇宙素粒子研究施設

ɹεςϯϨε߯͸ɺ଱৯ੑɺ଱೤ੑɺڧߴ౓ͳͲɺ
༏ΕͨಛੑΛඋ͑ɺ·ͨ100ˋϦαΠΫϧ͕Մೳͳ
ྉͰ͢ɻࡐ

ɹ౰ࣾ͸εςϯϨε ʢ߯εςϯϨεҰൠࡐʣͱɺεςϯ
ϨεҰൠࡐΑΓ΋༏ΕͨಛੑΛػߴͭ࣋ೳࡐΛ੡଄ɾ
ൢച͍ͯ͠·͢ɻ

ʲεςϯϨεҰൠࡐ 	r୯ମ


ɾൢചྔ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 152.8千トン
ɾച্ߴ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 52,138百万円

ʲػߴೳࡐ෦໳ 	r୯ମ


ɾൢചྔ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 38.8千トン
ɾച্ߴ� ʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜʜ 36,448百万円

εςϯϨείΠϧ

εςϯϨε൘

ίʔϙϨʔτΨόφϯε

Ӧཧ೦ܦ

ੜ࢈
ऴ੡඼·Ͱ࠷ྉͷ੡࿉͔Βݪ��˙
Λखֻ͚Δࠃ಺།Ұͷੜ࢈
ମ੍

˙��ଟ඼छɾখϩοτɾߴ඼࣭ͳ
੡඼ͷఏڙΛՄೳʹ͢Δੜ
ઃඋͱ੡଄ٕज़࢈

ྉௐୡݪ
˙��ϦαΠΫϧݪྉͷੵۃతར༻

มಈʹॊೈʹରԠͰ͖گࢢ��˙
Δɺଟ༷ͳௐୡج൫ͷཱ֬

ൢച
˙��ࣾ ձ΍٬ސͷχʔζʹଈͨ͠
৔։୓ɾιϦϡʔγϣϯӦࢢ
ۀ

˙���ଟ඼छɾখϩοτɾχον੡඼ɾ
୹ೲظ΁ͷରԠྗ

ڀݚ
˙��ࣾ ձͷχʔζΛ೺Ѳͨ͠੡඼
ͷ։ ɾൃ࠷దͳࡐྉఏҊͷ࣮ݱ

˙��௕ظʹΘͨͬͯੵΈॏͶ࣮ͨ
ɺߴσʔλͷ஝ੵʹΑΔݧ ඼࣭
ͳ੡඼ɾٕज़αʔϏεͷఏڙ

˙���ੜ࢈ͱ͕ڀݚಉҰڌ఺ʹҐஔ
͠ɺٕज़ަྲྀ͕ൃ׆

γʔζώʔλʔ
ɹΦʔϒϯϨϯδͳͲిؾՃ೤ࣜͷௐ
ཧث΍Թਫثʹ༻͍ΒΕΔώʔλʔ༻
଱೤߯ͷ෼໺Ͱɺ౰ࣾ͸τοϓγΣΞ
ΛތΓ·͢ɻ

ϙϧΧϓϨʔτ
ɹਫۄ໛༷ͷಥىΛͭ࣋চࡐͰɺ଱͢
΂Γ υੑΠπ֨نۀ޻Ͱߴ࠷ϥϯΫͷ҆
શੑධՁΛಘ͓ͯΓɺӴੜ໘͕ඇৗʹ
ॏ͞ࢹΕΔ৯඼΍ҩༀ඼ɾԽহ඼ͷ޻
৔চࡐͱ͠ ͯͷ࢖༻͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻ

ʲ਎ۙͳ฻Β͠Λ͑ࢧΔʳ

ւ༸ߏ଄෺ඃ෴ࡐʢӋాۭ׈%ߓ૸࿏ʣ

ɹ౰ࣾͷߴ଱৯εʔύʔεςϯϨε߯
/"4185/͸ւ༸ڥ؀Ͱ༏Εͨ଱৯
ੑΛൃ͠ش·͢ɻ/"4185/ʹΑΔඃ
෴ߏ଄͸ϝϯςφϯείετΛେ෯ʹ
Ͱ͖ɺϥΠϑαΠΫϧίετͷ௿ݮ࡟
ɻ͢·͍ͯ͠ݙߩʹݮ

ʲࣾձΠϯϑϥΛ͑ࢧΔʳ

˞2020೥౓࣮੷
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��τοϓϝοηʔδ

ʮαεςφϏϦςΟਪਐձٞʯʹ ͓͍ͯٞ࿦ΛਐΊɺ2030

೥౓ͷ$02ഉग़ྔݮ࡟໨ඪΛ��ˋݮ࡟ʢ2013೥౓ରൺʣ

ͱ͠·ͨ͠ɻ͞Βʹ2050೥౓ʹ͸ɺ$02ഉग़ྔ࣮࣭θϩ

ʢΧʔϘϯΦϑηοτΛؚΉʣΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ɹ4ʢࣾձʣʹ ͓͍ͯɺ࠷΋ॏཁͳऔΓ૊Έͱ͍ͯ͑ߟΔͷ

ʮ͕ਓʯʹ ͍ͭͯͰ͢ɻ౰ࣾͷ੡඼͸ɺैۀһ͕ͨͪ௕೥

ʹΘͨͬͯഓ͖ͬͯͨݧܦͱٕज़ʹΑ࣮ͬͯ͞ݱΕ͍ͯ·

͢ɻ͜Ε͸ޙࠓɺσδλϧςΫϊϩδʔ͕ͲΜͳʹਐา͠

Α͏ͱ΋جຊతʹ͸มΘΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ౰͕ࣾ࣋ଓ

తͳ੒௕ΛՌ͍ͨͯͨ͘͠Ίʹ΋ɺଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂Ͱ͖

Δͮڥ؀ Γ͕͘ඇৗʹॏཁͱͳΓ·͢ɻਓࡐͷ࠾༻ɾҭ੒ɺ

ಇ͘ڥ؀ͷվળɺ֤छ੍౓ͷॆ࣮ͳͲʹܧଓͯ͠औΓ૊

ΈɺैۀһͨͪʹͱͬͯັྗతͳձࣾͰ͋Γଓ͚ΔΑ͏ʹ

౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺࣾձ͔Β৴པ͞Εɺۀاͱͯ͠ͷՁ஋ΛߴΊ͍ͯ

ͨ͘Ίʹɺ(ʢΨόφϯεʣʹ ͍ͭͯ΋ܧଓతʹվળΛਐΊ

·͢ɻ2020೥౓ʹ͸ࣾ֎औక໾Λ૿һ͢ΔͳͲɺऔక໾

ձͱͯ͠ͷܦӦʹର͢Δ؂ಜػೳͷڧԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ೔ຊ໶ۚۀ޻͸ɺ2025೥ʹ૑100ۀप೥Λܴ͑·͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳ௕͍ྺ࢙ͷதͰɺ౰ࣾ͸εςϯϨε߯ͱػߴ

ೳࡐΛࠃ಺֎ʹ͠څڙɺࣾձͷൃలʹ͖ͯ͠ݙߩ·ͨ͠ɻ

ͦΕΛ͍ͯ͑ࢧΔͷ͕୎ӽٕͨ͠ज़ྗ΍ݱ৔ྗͰ͋Γɺ·

ͨɺ೔ʑͷۀ຿Λ௨ͯࣾ͡ձ΍ڥ؀Λҙࣝͨ͠׆ಈΛ࣮

ફ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

ɹࢲ͸ɺ͔ͶͯΑΓ౰ࣾͳΒͰ͸ͷಛ௃΍औΓ૊ΈΛੵۃ

తʹࣾձ΁ͱൃ৴͍ͯ͘͠΂͖Ͱ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯ͑ߟ·͠

ͨɻͦ͏͢Δ͜ͱʹΑͬͯɺεςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͷ

ཧղ΋ਂ·Γɺैۀһͨͪ΋ތΓ΍ࣗ৴ΛվΊͯ͡ײΔ͜

ͱ͕Ͱ͖Δͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͨɺ4%(TΛ͸͡Ίࣾձతͳ՝

୊ͱরΒ͠߹ΘͤΔ͜ͱͰɺࣗ෼ͨͪͷऔΓ૊ΈʹԿ͕଍

Γͳ͍ͷ͔Λೝࣝ͠ɺͦΕΛશࣾతͳઓུʹऔΓࠐΜͰ͍

ɹ౰ࣾ͸2021೥8݄ɺࣾ௕௚׋ͷશࣾԣஅతͳ૊৫ͱ͠

ʮͯαεςφϏϦςΟਪਐձٞʯΛ৽ઃ͠·ͨ͠ɻαεςφ

ϏϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾͰ͸͜Ε·Ͱ΋஍

ಓʹਐΊ͖ͯͨ΋ͷ͕ଟ͋͘Γ·͢ɻ͜ΕΒͷ׆ಈΛʮα

εςφϏϦςΟਪਐձٞʯͷԼʹ౷߹͠ɺޙࠓ͸શࣾతͳ

ઓུͱͯ͠ਪਐ͍ͨ͠·͢ɻ

ɹ·ͨɺશࣾతʹऔΓ૊Ή΂͖ॏཁ՝୊΋৽ͨʹಛఆ͠·

ͨ͠ɻࡏݱਐΊΔʮதܦظӦܭը2020ʯͷ3೥ؒͰશࣾత

ͳҙࣝͷڞ༗ԽΛਤΓɺ࣍ͷதܦظӦܭըʹ͓͍ͯ,1*

Λઃఆ͠ɺ׆ಈΛపఈͯ͠·͍Γ·͢ɻ͞Βʹɺ5$'%ʢؾ

ީؔ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔεʣʹ ৘ใͷ։ࣔͮ͘ج

΋ݕ౼͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ&ʢڥ؀ʣ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾ੡඼ͷεςϯϨε

߯͸ݩདྷϦαΠΫϧੑ͕͘ߴɺ஫ྗ͢ΔػߴೳࡐͰ͸ڥ؀

΍৽ΤωϧΪʔ෼໺͚޲ͷ༻్͕ଟ͍ͳͲͷಛ௃͕͋Γ·

͢ɻ͞ Βʹۙ೥Ͱ͸ɺϦαΠΫϧݪྉͷ࢖༻֦େΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻ͜ ͷऔΓ૊Έ͸ɺݯࢿφγϣφϦζϜʹΑΔݪྉௐୡ

ϦεΫΛ෼ͤ͞ࢄɺݯࢿΛ༗ޮ׆༻͢Δͱͱ΋ʹɺ$02ഉग़

ྔͷ͠ݙߩʹݮ࡟·͢ɻϑΣϩχοέϧ	தؒ੡඼
ͷੜ࢈

ྉൺ཰͸χοέϧݪ੡଄ॴͷϦαΠΫϧࢁߐ఺Ͱ͋Δେڌ

७෼ࢉ׵Ͱ໿�ׂʹ·Ͱ্͠޲ɺ઒࡚੡଄ॴͰͷݪྉʹ઎

ΊΔϦαΠΫϧݪྉൺ཰͸໿�ׂʹୡ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾͷΑ͏ͳΤωϧΪʔଟফඅܕͷۀاʹͱͬͯେ͖

ͳ՝୊ͱͳΔͷ͕ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ΁ͷऔΓ૊ΈͰ͢ɻ

ɹࠓࡢɺΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷٞ࿦͕ੈքతʹਐల͢

ΔͳͲɺީؾมಈΛ͸͡Ίࣾձ՝୊ʹ͕ۀا͚ͯ޲Ռͨ

͢΂͖໾ׂ͕ΫϩʔζΞοϓ͞Ε͍ͯ·͢ɻͦͷҰํͰɺ

͍ͯ͠څڙʹ඼࣭ͳ੡඼Λ҆ఆతʹࣾձߴ ͱ͍͘͏౰ࣾͷ

͸ɺ͜Ε͔Β΋มΘΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ໋࢖

ɹ͜ͷΑ͏ͳࣾձతͳ੹೚ΛՌͨ͠ͳ͕Βɺ౰͕ࣾ࣋ଓ

తͳ੒௕Λͱ͍͛ͯͨ͘Ίʹ͸ɺݻڧͳࡒ຿ج൫Λഎܠ

ਐΊͯࡏݱॏཁͱͳΓ·͢ɻ͕ࢿଓతͳઃඋ౤ܧͨ͠ʹ

͍ΔʮதܦظӦܭը2020ʯͰ΋3೥ؒͰ໿350ԯԁͷ౤ࢿ

Λܭը͠ɺ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ΋ͷͮ͘ΓͷࠜװͰ͋Δਓɾ

΋ͷ΁ͷ౤ࢿʹྗΛ஫͗ɺະདྷͷ͋Δ΂͖࢟Λݟਾ͑ͨ

ӦΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻܦ

ɹ͜Ε͔Βͷ࣌୅ɺۀاͱͯ͠ͷ͋Δ΂͖࢟͸ଟछଟ༷ʹ

ଘ͠ࡏ·͢ɻͪͨࢲ͸୯ʹن໛֦େʹΑΔ੒௕Λ͢޲ࢤ

ΔͷͰ͸ͳ͘ɺϨδϦΤϯτʢࠔ೉ͳঢ়گʹ௚໘ͨ͠ࡍͷ

100ۀɻ૑͢·͍ͯ͠ࢦΛ໨ۀا΍ճ෮ྗ͕͋Δʣ͞ᯰڧ

प೥ɺͦͯͦ͠ͷઌͷະདྷʹ͚ͯ޲ɺैۀһͨͪͷ࣋ؾ

ͪΛͻͱͭʹ͠ɺࣾ ձͱ౰ࣾͷ࣋ଓՄೳͳൃలΛ໨ͯ͠ࢦɺ

εςʔΫϗϧμʔͷօ͞·ͱͱ΋ʹ౰ࣾΒ͍͠αεςφϏ

ϦςΟܦӦʹऔΓ૊ΜͰ͍͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺ2020೥౓ΑΓʮதܦظӦܭը2020ʯΛਪਐ͠

͍ͯ·͢ɻ͜ͷதܦظӦܭըͰ͸ɺ໨͢ࢦ΂͖࢟ͱ͠ ʮͯۀ

քτοϓϨϕϧͷ඼࣭ɾೲظɾରԠྗͰ৴པ͞Εଓ͚Δά

ϩʔόϧαϓϥΠϠʔʯΛ͓ͯ͛ܝΓɺத௕ظతͳࢹ఺ʹ

Ӧͷ଩औΓΛ͍ͯ͠·͢ɻܦཱͯͬ

ɹͦͷجຊઓུͷͻͱ͕ͭɺ౰͕ࣾ஫ྗ͢Δػߴೳࡐ෼

ʮதܦظӦܭը2020ʯͰ͸ͲͷΑ͏ͳ
औΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯΔͷͰ͠ΐ͏͔ʁ

ॳΊʹαεςφϏϦςΟϨϙʔτ
ͷҙਤΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻͯͬͨ͋ʹץൃ

αεςφϏϦςΟܦӦʹ͍ͭͯͷ
Λ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻํ͑ߟ

&4(՝୊ʹ͍ͭͯ۩ମతʹ
ͲͷΑ͏ʹऔΓ૊ΜͰ͍͘ͷͰ͠ΐ͏͔ʁ

εςʔΫϗϧμʔ΁ͷʹޙ࠷
ϝοηʔδΛ͓͍͠ئ·͢ɻ

社
会
と
と
も
に
成
長
し
て
い
く
、

強
靭
で
し
な
や
か
な

レ
ジ
リ
エ
ン
ト
企
業
を
目
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し
、

当
社
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し
い
サ
ス
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テ
ィ
経
営
に
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り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

代
表
取
締
役
社
長

久
保
田
尚
志

໺Ͱͷల։Ͱ͢ɻ୤୸ૉͱͯ͠ੈքతʹ஫໨ΛूΊΔਫ

ૉΤωϧΪʔΛ͸͡Ίɺڥ؀ΤωϧΪʔɾΠϯϑϥ෼໺Ͱ

ͷधཁ֦େΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹ·ͨɺઓུతͳઃඋ౤ࢿͱٕज़ྗͷ্޲ʹΑΔίετ

ຊઓུͰ͢ɻ2022೥1݄ʹ͸ɺجԽ΋ॏཁͳڧ૪ྗͷڝ

লΤωੑʹ༏Εͨ৽͍͠ిؾ࿍͕઒࡚੡଄ॴͰՔಇ͠·

͢ɻ2019೥౓ରൺͰ೥ؒ໿20ԯԁͷίετݮ࡟Λࠐݟ

ΜͰ͓Γɺ·ͨɺ$02ഉग़ྔݮ࡟΍࿑ಇڥ؀ͷվળͳͲ

ʹ΋͢ݙߩΔ࠷৽Ӷͷిؾ࿍Ͱ͢ɻʮதܦظӦܭը2020ʯ

Ͱ͸ɺجۀࣄཱ͔ͨࣗͭ͠ݻڧ൫Λϕʔεʹɺ͜ͷΑ͏ͳ

&4(՝୊ʹ΋ੵۃతʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

͘͜ ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

ɹ͜ͷΑ͏ͳํ͑ߟͷԼɺ͜ ͷͨͼαεςφϏϦςΟϨϙʔ

τΛൃ͍ͨ͠ץ·ͨ͠ɻຊϨϙʔτΛػܖʹɺޙࠓͱ΋͞

·͟·ͳػձΛ௨ͯ͡৘ใͷൃ৴ʹ౒ΊɺεςʔΫϗϧ

μʔͷօ͞·ͱͷੵۃతͳίϛϡχέʔγϣϯΛਤ͍ͬͯ

͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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˙̇ ��೔ຊ໶ۚۀ޻ͷαεςφϏϦςΟ

ॏཁ՝୊΁ͷऔΓ૊ΈΛۀࣄʹ૊ΈࠐΈɺ׆ಈ΁མͱ͠ࠐΜͰ͍͖·͢
ը΁౤ӨܭӦܦظதظ࣍

ʲॏཁ՝୊ಛఆϓϩηεʳ
౰ࣾͷॏཁ՝୊ಛఆʹ͓͚Δϓϩηε͸Լهͷ௨ΓͰ͢ɻ�

αεςφϏϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έ
ʲ౰ࣾܦӦཧ೦ͱαεςφϏϦςΟ΁ͷऔΓ૊Έʳ
ɹ౰ࣾ͸ɺ໨͢ࢦ΂͖࢟ͱͯ͠ڧਟͰ͠ͳ΍͔ͳʮϨδϦΤϯτΧϯύχʔʯͷ࣮ݱΛ͛ܝɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷߏஙΛ໨͢ࢦ

ͱͱ΋ʹɺ౰ࣾάϧʔϓࣗΒͷ࣋ଓՄೳੑΛߴΊΔऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹՃ͑ͯɺ଍ݩͰ͸4%(Tʢ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪʣ΍ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͳͲࣾձͷαεςφϏϦςΟʹର͢Δཁߴ͕ٻ·Δ

ͳͲɺ֎෦͕ڥ؀େ͖͘มԽ͍ͯ͠·͢ɻͦ͜Ͱɺ͜ΕʹରԠ͢΂͘౰͕ࣾޙࠓऔΓ૊Ή΂͖՝୊Λநग़ ʮ͠ॏཁ՝୊ʯͱ͠

ͯಛఆ͠·ͨ͠ɻ

ɹࠓճಛఆͨ͠ॏཁ՝୊͸ظ࣍தܦظӦܭը΁౤Ө͠ɺ࣮ޮੑΛߴΊɺ֎෦ڥ؀ͷมԽʹରԠ͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨ׆ಈ੒

Ռ΍ਐḿʹ͍ͭͯ͸దٓ৘ใൃ৴Λ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺαεςφϏϦςΟʹؔΘΔॏཁ՝୊ΛશࣾతऔΓ૊Έͱͯ͠ਪਐ͢ΔͨΊɺࣾ௕Λٞ௕ͱ͢ΔʮαεςφϏϦςΟ

ਪਐձٞʯΛ2021೥8݄1೔෇͚Ͱઃஔ͠·ͨ͠ɻ

ɹαεςφϏϦςΟਪਐձٞ͸ɺαεςφϏϦςΟʹؔΘΔॏཁ՝୊ʹ͍ͭͯಛఆ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤෦໳͓Αͼ֤ৗઃҕһձ

ͷαεςφϏϦςΟʹؔΘΔॏཁ՝୊ʹ͍ͭͯɺτοϓϚωδϝϯτͱͯ͠શࣾԣஅతʹɺ׆ಈ಺༰ͷධՁɺઓུͷਪਐΛߦ

͏͜ͱͰɺ౰ࣾͷαεςφϏϦςΟͷऔΓ૊ΈΛݗҾ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ʲαεςφϏϦςΟਪਐମ੍ �r

ϑΟʔυόοΫΛ
ड͚ͯߋ৽

1.ࣾձʹਐาͱॆ࣮Λ΋ͨΒ͙͢͢Εͨ঎඼Λఏ͢ڙΔɻ

1.ࣗओಠཱΛجຊʹ૑଄ͱޮ཰Λ྆ྠͱͯ͋͘͠ͳ͖ൃల্޲Λ௥͢ٻΔɻ

1.౰ࣾͱڞʹาΉ΋ͷͷ޾෱Λ૿ਐ͠ɺΑΓେ͖ͳಇ͖ߕ൹ͷ͋Δ৔Λࣾձʹఏ͢ڙΔɻ

ݱӦཧ೦ͷ࣮ܦ

֤෦໳͝ͱʹɺ౰ࣾΛऔΓڥ؀͘רมԽΛೝࣝ͠ɺͦͷ
֎෦ڥ؀ͷมԽ͕౰ࣾʹ༩͑ΔϦεΫͱػձΛ౿·͑ɺ
औΓ૊Ή΂͖՝୊Λݕ౼͠·ͨ͠ɻ

֎෦ڥ؀มԽͷ೺Ѳͱॏཁ՝୊ͷݕ౼
αεςφϏϦςΟใࠂձ
֎෦ڥ؀ɾࣾձτϨϯυΛೝࣝɾڞ༗͠ɺ౰͕ࣾऔΓ૊
Ή΂͖ॏཁ՝୊ʹؔ͢Δࣾ಺Ͱͷٞ࿦Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ

औక໾ձ
Ψόφϯεͷࢹ఺͔Βࣾ֎औక໾ΛؚΊͨܦӦ૚Ͱٞ࿦ɾ
֬ೝΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

Ӧ૚ʹͯٞ࿦ܦ

ୈ1ճαεςφϏϦςΟਪਐձٞʹͯٞ࿦ͨ݁͠Ռɺ�ͭ
ͷॏཁ՝୊Λಛఆ͠ɺऔక໾ձʹܾͯٞ͠·ͨ͠ɻ

ॏཁ՝୊ͷಛఆ

45&1̍Ͱݕ౼ͨ͠՝୊ͷ͏ͪɺࣾձͱ౰ࣾʹͱͬͯΑΓ
ॏཁͰ͋Δ΋ͷΛ֤෦໳ʹͯਫ਼ࠪͨ͠ޙɺ֤෦໳ͷॏཁ
՝୊ͱ͠·ͨ͠ɻ

෦໳͝ͱͷॏཁ՝୊Λಛఆ

45&1̎Λ౿·֤͑෦໳͔Βఏ͞ڙΕͨॏཁ՝୊Λ੔ཧ
͠ɺશࣾͷॏཁ՝୊ͱͯ͠ू໿͠·ͨ͠ɻ

ॏཁ՝୊ͷ੔ཧɾू ໿

2023೥ʹ
ఆ༧ఆࡦ

αεςφϏϦςΟͷ؍఺͔ΒऔΓ૊Ή΂͖՝୊Λ࠶੔ཧ
͸̕ࡉৄ ϖʔδ೔ຊ໶ۚۀ޻ͷॏཁ՝୊Λࢀর

ۀاਟ͞΍ճ෮ྗ͕͋Δڧͷࡍ௚໘ͨ͠ʹگ೉ͳঢ়ࠔ˞

ݱਟͰ͠ͳ΍͔ͳʮϨδϦΤϯτΧϯύχʔ˞ʯͷ࣮ڧ
目指すべき姿

STEP1 STEP4

STEP5

STEP2

STEP3

ॏཁ՝୊ͷಛఆϦεΫͱػձͷநग़֎෦ڥ؀ͷมԽΛ೺Ѳ

▼サステナビリティ経営推進サイクル

͢·ಈͷ੒Ռ΍ਐḿΛ։ࣔ͠ɺεςʔΫϗϧμʔͱͷίϛϡχέʔγϣϯʹͭͳ͛׆
αεςφϏϦςΟϨϙʔτʹΑΔ৘ใൃ৴

ࣾձతཁ੥
ͷ૿େ

ใࠂ

औక໾ձ

֤෦໳ɾ֤ҕһձ˞

αεςφϏϦςΟਪਐձٞ
ʢٞ௕ɿࣾ௕ʣ

˔શࣾํ਑ࡦఆ
˔ਐḿ݁ՌධՁ
ɾܾٞ౼ݕͷࡦࢪ˔

˔֎෦ڥ؀มԽରԠ
ɹ͓Αͼվળࣔࢦ

˔ਐḿɾ࣮੷ใࠂ ߦ࣮˔

˞ɹڥ؀ҕһձɺ։ൃҕһձɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺ*3ҕһձɺ/"4άϧʔϓ඼࣭อূҕһձɺ੍ن༌ग़౳؅ཧҕһձ
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˙̇ ��೔ຊ໶ۚۀ޻ͷαεςφϏϦςΟ

̒ͭͷॏཁ՝୊౰ࣾʹ͓͚ΔϦεΫͱػձ
ʢ˗ɿϦεΫɹ˖ɿػձ�ʣ

౰ࣾʹӨ͕ڹେ͖͍ͱ͑ߟΔ
֎෦ڥ؀ͷมԽ

ॏཁ՝୊ͷಛఆϦεΫͱػձͷநग़֎෦ڥ؀ͷมԽ

೔ຊ໶ۚۀ޻ͷॏཁ՝୊
ॏཁ՝୊ಛఆϓϩηε	8ϖʔδ
ɺ�ͭͷॏཁ՝୊Λಛఆ͠·ͨ͠ɻ͍ͯͮجʹ

౰ࣾ͸ɺ͜ΕΒͷॏཁ՝୊Λۀاͷ੒௕ઓུͱͯ͠ଊ͑Δͱͱ΋ʹɺ՝୊ղܾΛ௨ͯ࣋͡ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ݱΛਪਐ͠·͢ɻ
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઒࡚੡଄ॴํڥ؀਑
　川崎製造所は、産業と生活の基盤であるステンレス特

殊鋼製品の製造拠点として、環境保全に配慮した製造・

開発を通して、真にお客様に満足いただける製品を提供

し続けることで創造的社会の創出に貢献することを目指

します。川崎製造所は、京浜工業地帯に位置し、都市

隣接型の企業としての立地条件を認識し、環境保全活動

を推進します。

➊  環境目的及び環境目標を設定し、環境保全活動に当

社で働く及び当社とともに働くすべての人で取組み、

定期的なレビューを行い継続的改善を図ります。

   環境保全に関する法律、条例、協定等を順守します。

さらに自主基準を設けて環境保全の向上を図ります。

⁠  生産活動において、従来の環境保全活動に加え、省

資源・リサイクル、省エネルギーを通じ、汚染の予防

を図ります。

⁡   当社で働く及び当社とともに働くすべての人への教育

により、環境方針の周知徹底を図ります。

⁢  環境保全活動を推進するために、地域社会との協調

連帯を図ります。

▼日本冶金工業のCO2排出量削減目標（スコープ1+2）
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▼日本冶金工業　環境マネジメント体制 
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▼カーボンニュートラルへのロードマップ

2030೥౓·ͰͷऔΓ૊Έ

リサイクル原料の使用拡大と
カーボンレス操業技術の確立（大江山製造所）

燃料転換
（重油→LNGなど）

ス
コ
ー
プ
１

ス
コ
ー
プ
２

新電気炉の省エネ効果刈取りと
EMS制御による運用改善

省エネに向けた設備のインバーター化や高効率設備への更新

グリーン電力の活用

歩留まり改善、省工程化、
生産性向上などによる待機電力の削減

加熱の合理化、歩留まり改善、
生産性向上などによる待機燃料の削減

カーボン・オフセットの検討
（ＣＣＵＳやクレジットの購入など）

新しい燃焼システムの導入
（合成メタン、水素など 燃焼技術）
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େࢁߐ੡଄ॴํڥ؀਑
　大江山製造所は、産業と生活に欠かせないステンレス

鋼の原料となるフェロニッケルの生産拠点として、地球

環境に配慮した生産活動を通して社会に貢献することを

目指します。また、日本三景のひとつ「天橋立」の近隣に

位置する製造所としての立地条件を認識し､ 環境保全活

動を推進します。

➊  全従業員で環境保全活動に取組み、環境目的及び環

境目標を設定し、定期的な見直しを行い継続的な環

境パフォーマンスの向上改善を図ります。

   環境保全に関する法律、条例、協定等を遵守し、自

主基準を設けて環境保全の向上を図ります。

⁠  ライフサイクル管理を考慮した環境保全活動による省

資源・リサイクル、省エネルギーを通じて環境汚染の

予防を図ります。

⁡  当所のために働く全ての人に環境方針を周知し、従

業員への環境目的及び環境目標の教育により、環境

管理システムを維持します。

⁢  環境保全活動を推進するために、地域社会との協調

連帯を図ります。

	201�೥�݄28೔ɹվగ
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　太陽光発電装置の原料となる多結晶シリコンを製

造する装置の反応器に高ニッケル耐熱合金NAS H38X

（ASME SB-409 UNS N08120）が利用されるケース

が、近時増加しています。従来同用途に使用されていた

NAS800H（ASME SB-409 UNS N08810）では、多結

晶シリコンの生産能力を向上させるために設備を大型化

すると装置全体の板厚が厚くなり、結果として装置メー

カーにとってはコスト増になっていました。そのために高

温強度に優れ薄肉化が可能なNAS H38Xが代替素材の

候補となりました。当初溶接に課題がありましたが、当

社がこれまで培ってきたノウハウを活用し、ネックとなっ

ていた溶接性の問題を解決することで、NAS H38Xの

適用拡大が可能となり、装置メーカーの省コスト化に寄

与することができました。

　太陽光発電は再生可能エネルギーの代表格です。当

社材料を使用したプラントで多結晶シリコンが製造さ

れ、それを用いて太陽光発電装置が作られることにより、

当社は社会全体の温室効果ガス排出抑制に貢献してい

ます。
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▼日本冶金工業における大気への窒素酸化物排出量の推移
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▼日本冶金工業において最終処分された産業廃棄物の排出量の推移
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▼水域へのCOD（化学的酸素要求量）の推移
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▼リスクおよび機会への取り組み(QMS PDCAサイクル図)

▼日本冶金工業の品質保証体制
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˙̇ ��Ψόφϯε˙̇ ��ࣾɹձ

ೲྋࡇ

ɹ࿑ಇ૊߹ͱͷ࠵ڞʹΑΓɺैۀһͷҚ࿑ͳΒͼʹۙྡ

஍Ҭͷொ಺ձɺऀ܎ؔۀا΋ؚΊͨަྲྀͱ࠙਌Λ໨తʹɺ

ຖ೥Նࡇ͓ʹقΓΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

࿏্ਗ਼૟

ɹ௨ܦۈ࿏ʹͳ͍ͬͯΔɺލઢڮʢݫౡڮʣ͔ Β੡଄ॴਖ਼

໳લͷਗ਼૟Λຖ݄2ճɺ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

˙େࢁߐ੡଄ॴ

খதֶੜ޻৔ֶݟडೖΕ

ɹࣄߦྫ߃ͱͯ͠ɺۙྡͷখֶੜɺதֶੜΛର৅ʹࣾձ

ษڧͷҰॿͱͳΔΑ͏ɺ೥ؒ100ਓఔ౓ͷن໛Ͱ޻৔ݟ

ֶΛ͍͍͍ͯͨͩͯ͠·͢ɻ

�̒ࣸਅ��̓

ը૾εϖʔεΛμϛʔͰೖΕ͍ͯͩ͘͞

ΫϦʔϯ͸ͩͯ̍͠ਓ̍௶େ࡞ઓࢀՃ

ɹఱཱڮΛकΔձ͕ओ͢࠵Δɺ೔ຊܠࡾఱཱڮͷਗ਼૟׆

ಈʮΫϦʔϯ͸ͩͯ̍͠ਓ̍௶େ࡞ઓʯʹ ຖ೥य़ͱळͷ2ճɺ

੡଄ॴ௕ΛؚΊ໿20ਓͰࢀՃ͠ɺ஍Ҭͷ໊উͷඒԽɺอ

શʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

�̒ࣸਅ5�̓

ը૾εϖʔεΛμϛʔͰೖΕ͍ͯͩ͘͞

ೲྋࡇ

ɹେࢁߐ஍۠ʹ͓͍ͯ΋ɺ࿑ಇ૊߹ͱ࠵ڞͰैۀһɺ

0#�0(ɺۀࣄྗڠॴ͓Αͼ஍Ҭؔऀ܎ͱͷަྲྀͱ਌ກΛ

ਤ͓ͬͨࡇΓΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ίʔϙϨʔτΨόφϯε

ํ͑ߟ

ɹ౰ࣾ͸ɺܦӦཧ೦ͷͻͱͭͱ͍ͯͯ͛͠ܝΔʮࣾձͷਐ

าͱॆ࣮Λ΋ͨΒ͙͢͢Εͨ঎඼Λఏ͢ڙΔʯ͜ ͱΛ௨͡

ͯɺגओ΍औҾઌΛ͸͡Ίͱ͢ΔɺશͯͷεςʔΫϗϧ

μʔͷظ଴ͱ৴པʹԠ͑ɺۀاՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱΛ໨త

ʹɺ׆ۀࣄಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ౰ࣾͷ࣋ଓతͳ੒௕͓Α

ͼத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ্޲ʹ͸ɺ࣮ ޮੑ͋ΔίʔϙϨʔ

τΨόφϯεͷ͋ΓํΛ௥͍ͯ͘͜͠ٻ ͱ͕ෆՄܽͰ͋Γɺ

Ӧܦద੾ͳ࣌఺͔Βɺద؍ͷ্޲Ӧͷ݈શੑɺ৴པੑܦ

৘ใͷ։͓ࣔΑͼίϯϓϥΠΞϯεͷపఈͳͲΛ௨ͨ͡ɺ

ίʔϙϨʔτΨόφϯεͷॆ࣮͕ɺॏཁ՝୊ͷͻͱͭͰ͋

Δͱೝࣝ͠ɺऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ମ੍

ɹ౰ࣾͷऔక໾ձΛߏ੒͢Δऔక໾਺͸ܦӦڥ؀ͷมԽ

ʹਝ଎ʹରԠ͢ΔͨΊɺ�໊ͱ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺҙܾࢥ

ఆʹୈऀࡾͷࢹ఺ΛՃ͑ɺܦӦͷಁ໌ੑɾੑ؍٬Λ֬อ

͢ΔͨΊʹɺ2013೥�݄͔Βࣾ֎औక໾Λটᡈ͓ͯ͠Γɺ

͸3໊ͷࣾ֎औక໾Λબ೚͍ͯ͠·͢ɻࡏݱ

ɹ౰ࣾ͸ɺۀ຿ࣥߦʹ͔͔Δ੹೚ͱ໾ׂΛ໌֬ʹͭͭ͠ɺ

໾һ੍౓Λߦͷޮ཰Խɾਝ଎ԽΛਤΔͨΊɺࣥߦ຿ࣥۀ

ಋೖ͓ͯ͠Γɺࡏݱ͸12໊ͷࣥߦ໾һΛબ೚͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ͞Βʹ౰ࣾ͸ɺऔక໾ձͷ೚ҙͷࢾ໰ؔػͱͯ͠ɺ୅

දऔక໾ࣾ௕Λҕһ௕ͱ͠ɺ໊̏ͷࣾ֎औక໾Λҕһͱ

͢Δ໊ࢦɾใुҕһձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ໊ࢦɾใुҕ

һձͰ͸ɺऔక໾ީิ͓Αͼ؂ࠪ໾ީิͷ໊ࢦʹؔ͢Δ

ʹ໾һͷબղ೚ߦɺ߲ࣥࣄɺऔక໾ͷղ೚ʹؔ͢Δ߲ࣄ

ؔ͢Δ߲ࣄɺऔక໾͓Αͼࣥߦ໾һͷใुʹؔ͢Δ߲ࣄ

ͳͲɺ໾һͷ໊͓ࢦΑͼใुʹ܎Δॏཁͳ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ

ެਖ਼͔ͭಁ໌ੑΛ֬อͭͭ͠৹ٞΛ͍ߦɺऔక໾ձʹద

੾ʹ౴ਃΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺऔక໾ͷ৬຿ࣥߦʹରͯ͠ద੾ͳ؂ࠪΛ͏ߦ

ͨΊɺ؂ࠪ໾੍౓Λ࠾༻͓ͯ͠Γɺࡏݱ͸ɺৗ؂ࠪۈ໾

͕2໊ɺࣾ֎؂ࠪ໾͕2໊ͷ߹໊�ܭͷମ੍ͱͳ͍ͬͯ·

͢ɻ؂ࠪ໾͸ɺऔక໾ձͦͷଞͷॏཁͳձٞ΁ͷग़੮΍

ॏཁͳܾࡋॻྨͷӾཡͳͲΛ௨ͯ͡औక໾ͷ৬຿ࣥߦΛ

؂͍ࠪͯ͠·͢ɻ·ͨɺࣾ௕௚ଐͷ૊৫ͱͯ͠಺෦౷੍

ࣨΛઃ͚ɺάϧʔϓશମͷۀ຿ࣥߦʹؔ͢Δ಺෦؂ࠪΛ

ɻ͢·͍ͯͬߦ

Ոͱͷίϛϡχέʔγϣϯࢿओɾ౤ג

ɹ౰ࣾ͸͞ΒͳΔۀاՁ஋ͷ্޲Λ໨͠ࢦɺגओɺ౤ࢿ

Ոͷօ͞·ʹظ຤ɺୈ2࢛൒ظͷใࠂॻͳͲΛ௨ͯ͡ɺద

Ոͷࢿ౤ؔػɻ·ͨɺ͢·͍ͯͬߦద੾ͳ৘ใ։ࣔΛ࣌

օ͞·ʹରͯ͠೥2ճ*3આ໌ձΛ࣮͠ࢪɺࣾ௕΋ग़੮ͷ΋

ͱܾࢉ΍ܦӦܭըʹؔͯ͠આ໌ͷ৔Λઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ2019೥ʹ͸ॳΊͯݸਓגओͷօ͞·Λର৅ʹɺ

઒࡚੡଄ॴʹ͓͍ͯ޻৔ֶݟձΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻࡏݱɺ

৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ๷ࢭͷ؍఺͔Β։࠵Λݟ߹Θͤ

͍ͯ·͕͢ɺঢ়گΛΑ͘൑அ্ͨ͠Ͱ࠶։͍ͨ͠ͱͯ͑ߟ

͍·͢ɻ

٬ͱͷίϛϡχέʔγϣϯސ

ɹ͓٬͞·ͷχʔζʹԊͬͨ੡඼ఏٻ͕ڙΊΒΕ͍ͯΔ

தɺ౰ࣾ͸࣋ଓՄೳͳۀاͰ͋ΔͨΊʹɺۀքτοϓϨϕ

ϧͷ඼࣭ɺೲظɺίετɺٕज़΍ιϦϡʔγϣϯఏڙͳͲ

ʹΑΓ͓٬͞·͔Β৴པ͞Εଓ͚Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

ɹ౰ࣾͷ੡඼͸ɺ͓٬͞·ͷ੡଄͢Δ࠷ऴ੡඼ͷ඼࣭ɾ

ੑೳʹେ͖͘ӨڹΛ༩͑Δ΋ͷͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺࣄલ૬ஊ

ͷஈ֊ΑΓɺड஫ɺ੡଄ɺೲ඼ͦͷޙͷϑΥϩʔ·Ͱద࣌ɾ

ద੾ͳ͓٬͞·ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͕͔ܽͤ·ͤΜɻ

·ͨɺάϩʔόϧԽ΍ΧʔϘϯχϡʔτϥϧͷྲྀΕͳͲ΋

ؚΊͨࢢ৔ڥ؀ͷมԽʹରԠ͠ͳ͕Βɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱ

ͷ͓٬͞·ͷཁٻʹ΋ਅ᎜ʹԠ͍͑ͯ·͢ɻ

ɹιϦϡʔγϣϯఏڙʹ͓͍ͯ͸ɺιϦϡʔγϣϯӦۀ෦

Λओମͱ͓ͯ͠٬͞·ͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛ௨ͯ͡ɺ

αϯϓϧΛ༻͍ͨݧࢼɾಛੑ֬ೝʹΑΔ੡඼ͷબఆͷΞ

υόΠε΍ɺՃ޻ɺ༹઀ํ๏ͷࢦಋɺσʔλϕʔε΍ٕ

ज़஌ݟΛ׆༻ͨ͠ఏҊΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ͞Βʹɺ੡඼ͷվ

ྑ΍৽੡඼ͷ։ൃʹ͓͍ͯ͸͓٬͞·ͱີͳίϛϡχέʔ

γϣϯΛऔΓɺ৴པؔߏ܎ஙΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

˞1 Ӧձܦ ʢٞݪଇͱ͠ ͯຖि̍ճʣʹ ͸औక໾͓Αͼৗ؂ࠪۈ໾͕ग़੮͢Δɻ
˞2 ৗ຿ձʹ͸औక໾͕ग़੮͠ɺ؂ࠪ໾͸ࢿྉΛӾཡ͢ΔଞɺඞཁʹԠͯ͡ग़੮͋Δ͍͸ؔ܎෦໳͔Βઆ໌Λड͚Δɻ

಺෦؂ࠪ ਪਐ

બ೚ɾղ೚

؂ࠪ

ใࠂ

࿈ܞ

࿈ܞ

બ೚ɾղ೚

ओ૯ձג

؂ࠪ໾ձ

؂ࠪ໾

औక໾ձ

ࣾ௕ܦӦձٞ˞1

ৗ຿ձ˞2

؂ࠪ

ʢࢾ໰ؔػʣ

ߦ຿ࣥۀ

ʢ಺෦؂ࠪ෦໳ʣ
௨ใ

ɾৗ؂ࠪۈ໾
ɾ಺෦౷੍ࣨ௕
ɾ૯຿෦௕
ɾ֎෦૭ޱ

ϔϧϓϥΠϯ

ʢ૭ޱʣ

ʲ಺෦௨ใ੍౓ʳ

ܾఆɾ؂ಜ

બ೚ɾղ೚

؂ࠪ

ɾใुҕһձ໊ࢦ

֤෦ࣨɾۀࣄॴɾؔ܎ձࣾ

ίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

಺෦౷੍ࣨ

಺෦౷੍ධՁνʔϜ

ձ؂ࠪܭਓ
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˙̇ ��Ψόφϯε

औక໾ձٞ௕ϝοηʔδ

ϦςΟਪਐձٞʯΛൃ଍ͤ͞ɺ͜ ΕΒͷॾ՝୊ʹର͠άϧʔ

ϓΛͯ͛ڍऔΓ૊ΈΛڧԽ͢Δମ੍Λߏங͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ

੡଄ۀʹͱͬͯͷ࠷େͷઓུ՝୊Ͱ͋Δઃඋ౤ࢿʹ͍ͭ

ͯ͸ɺ2018೥౓͔Βʮ੡଄ϓϩηεֵ৽ʢུশ.1*ʣϓϩ

δΣΫτʯΛ্ཱͪ͛ɺདྷ೥1݄ʹૢۀ։࢝Λ༧ఆ͢Δߴ

ޮ཰লΤωϧΪʔؾిܕ࿍޻৔ͷݐઃΛ͸͡Ίɺ෱རް

ੜࢪઃͷ֦ॆ΍৬৔ڥ؀ͷվળࡦࢪɺ๷ࡂΛҙࣝͨ͠ഉ

ਫॲཧઃඋͷߋ৽ͳͲɺαεςφϒϧͳۀاɾࣾձͷ࣮

औΓ૊ΈΛਐΊ͖͓ͯͯΓ·͢ɻ͚ͨ޲ʹݱ

ɹ౰ࣾͷܦӦཧ೦ͷͻͱͭ ʮʹࣾձͷਐาͱॆ࣮Λ΋ͨΒ

͙͢͢Εͨ঎඼Λఏ͢ڙΔʯ͜ ͱ͕͋Γ·͕͢ɺΧʔϘϯ

χϡʔτϥϧɺ4%(T΍&4(ͱ͍ͬͨࡍࠃతͳ৽ைྲྀ͸ɺ

౰ࣾ੡඼ͷར׆༻͕Ұ૚֦େ͍ͯ࣌͘͠୅Λটདྷ͢Δ΋

ͷͱड͚ࢭΊ͓ͯΓ·͢ɻܹม͢Δࢢ৔ͷมԽʹରԠͭ͠

ͭɺεςʔΫϗϧμʔͱͷڞଘڞӫΛਤΓͳ͕Βɺ࣋ଓ

తͳ੒௕ൃలΛ਱͍͛ͯͨ͘Ίʹ͸ɺͦΕΛ͑ࢧΔݻڧͳ

Ψόφϯεମ੍͕ඞཁͰ͢ɻޙࠓͱ΋ࣾձͷมԽʹରԠ

ͨࣗ͠཯త͔ͭੵۃతͳվળΛ௨ͯ͡Ұ૚ͷΨόφϯε

ମ੍ͷڧԽʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ɺ2025೥ʹ૑100ۀ೥Λܴ͑ΔεςϯϨεಛघ

߯ϝʔΧʔͰ͢ɻ௕೥ʹΘͨΔۀࣄͷܧଓൃలʹ͸ଟ͘

ͷεςʔΫϗϧμʔ͔Βͷ৴པ͕ૅجͱͳ͓ͬͯΓɺΨό

φϯεମ੍ͷڧԽ͸ͦ͏ͨ͠৴པ֬อʹ࠷͚ͨ޲΋ॏཁ

ͳ՝୊Ͱ͋Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹ଍ڐɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ʹΑΔύϯσϛοΫ͕

શੈքΛऻ͏ͱͱ΋ʹɺࡍࠃతͳ੓ࡁܦ࣏৘੎͸ઓ࠷ޙ

େͷมֵظΛܴ͍͑ͯ·͢ɻࠃ಺ʹ໨Λసͯ͡΋௒ྸߴ

Խࣾձͷ౸དྷ΍௿੒௕ࡁܦͷ௕ظԽͳͲɺଟ༷͔ܹͭٸ

ͳڥ؀มԽ͕͍͖ͯى·͢ɻ·ͨɺ੓෎͸2020೥10݄ʹ

ઌਐ֤ࠃͱͱ΋ʹ2050೥ͷΧʔϘϯχϡʔτϥϧΛ໨ࢦ

ͯ͠ɺࠃΛͨ͛ڍ஍ٿԹஆԽ๷͚ͨ޲ʹࢭऔΓ૊ΈΛε

λʔτͤ͞·ͨ͠ɻ͞Βʹɺ4%(T΍&4(ͱ͍ͬͨࡍࠃత

ͳಈ޲΋ܦۀاӦΛେ͖͘มԽͤ͞Δݪಈྗͱͳ͖ͬͯͯ

͍·͢ɻ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺ2021೥8݄ʹࣾ௕Λٞ௕ͱ͢ΔʮαεςφϏ

୅දऔక໾ʗҏ౻ਅฏऔక໾ʗޓ৳औక໾ʗখྛ֎ࣾ࢘޹ೋࣾ֎औక໾ʗಓྛݠऔక໾ʗ୩֎ࣾࡾ؂ࠪ໾ʗੁହ࢘Βɺ੕୩఩உ؂ࠪ໾ʗ઒୺ହ͔ࠨɿྻޙ
໦಺߁༟ৗ؂ࠪۈ໾ʗখྛ༃඙ৗ؂ࠪۈ໾ɹલྻɿ͔ࠨΒɺ໦ଜ࢝औక໾ձ௕ʗٱอాঘࢤ୅දऔక໾ࣾ௕

˙̇ɹ୩ݠ�ೋ�ࣾ֎औక໾

ɹۀاͷ௕ظత੒௕ɾۀاՁ஋ͷ্޲ͷͨΊʹ͸ɺ&4(

ʹؔ͢Δ՝୊ΛۀاઓུʹऔΓࠐΜͰαεςφϒϧͳܦ

ӦΛ໨͜͢ࢦͱ͕ࠓ΍ෆՄܽʹͳ͓ͬͯΓ·͢ɻࢲ͸ɺࢿ

Λ௨ۀࣄ։ൃ΍੡࿉ࢁձࣾͱͷ߹หʹΑΔւ֎Ͱͷ߭ݯ

ͯ͡ɺڥ؀΍஍Ҭࣾձͱͷڞੜͷ໰୊ʹؔΘ͖ͬͯͨܦ

Λ౿·͑ͯɺ౰ࣾͷαεςφݧܦΓ·͢ɻͦ͏͕ͨ͋͠ݧ

ϒϧܦӦͷ࣮ݱͷͨΊʹ؍٬తࢹ఺͔ΒॿݴɾఏݴΛ͠

͍ͯ͘͜ ͱ͕ࣾ֎औక໾ͱͯ͠ͷ໾ׂͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹ౰ࣾͷओͳ੡඼Ͱ͋ΔεςϯϨε߯͸100�ϦαΠΫϧ

ՄೳͰ͋Γɺͦͷݪྉͷେ൒͸εΫϥοϓͷ࠶ར༻Ͱ͢ɻ

౰ࣾ͸·͞ʹ॥ࣾܕ؀ձʹରԠͨ͠ɺαεςφϏϦςΟΛ

ମ͢ݱΔۀاͰ͋Γ·͢ɻͨͩɺޙࠓ͸͞ΒͳΔ$02ഉग़

΍μΠόʔγςΟ΁ͷରԠͳͲɺ͞·͟·ͳࣾձతݮ࡟ྔ

՝୊ʹऔΓ૊ΜͰ͍͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͞Βʹͦ͏ͨ͠औ

Γ૊Έ΍ͦͷج൫ͱͳΔՁ஋؍Λैۀһ͕ڞ༗͢Δۀا

จԽΛҭ͍ͯͯ͘͜ ͱ΋ඞཁͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹ͜Ε͔Β͸ɺैۀһҰਓҰਓ͕কདྷͷαεςφϒϧࣾ

ձͷ࣮ݱʹରͯͦ͠ͷ੹೚ͷҰ୺Λ୲͍ͬͯΔͱ͍͏ࣗ

֮ͱ౰ऀࣄҙ͕ࣝॏཁͰ͢ɻࣗࢲ਎΋ͦ͏ͨ͠ೝࣝͷԼɺ

౰ࣾͷઓུ΍ۀࣄͷ͋ΓํΛৗʹ֬ೝͯ͠ɺࣾ֎औక໾

ͱͯ͠౰ࣾͷ੒௕ɾۀاՁ஋ͷ্޲ͷͨΊʹਚྗ͍ͯ͘͠

ॴଘͰ͢ɻ

˙̇ɹ໦ଜ࢝��औక໾ձ௕ɹ

ܹม͢Δڥ؀มԽʹରԠͨ͠
ΨόφϯεͷڧԽʹ͚ͯ޲

ࣾ֎औక໾ϝοηʔδ

ɹࢲ͸ɺ201�೥ʹࣾ֎औక໾ʹब೚͍ͨ͠·ͨ͠ɻࠃ಺

֎ͷؔػ౤ࢿՈ͕ۀا౷࣏ʢίʔϙϨʔτΨόφϯεʣΛ

஫͢ࢹΔΑ͏ʹͳΓɺ೔ຊۀاͷଟ͕͘ɺࣾ֎औక໾ɾ

؂ࠪ໾Λ૿һͨ͠ظ࣌Ͱͨ͠ɻࠓ೥Ͱ�೥໨ʹͳΓ·͕͢ɺ

ͦͷؒɺձࣾ͸ùճͷதܦظӦܭըʢú೥ܭը ù̫ʣΛࡦఆ͠ɺ

్தͷେ͖ͳઃඋނࣄ΍ίϩφՒͷਙେͳඃ֐ΛԿͱ͔

ॱௐʹਪҠ͚ͯͯ͠޲ʹըୡ੒ܭ෰Ͱ͖ͯɺ͜Ε·Ͱɺࠀ

͓Γɺࡒ຿ج൫΋҆ఆ͖͓ͯͯ͠Γ·͢ɻվΊͯ౰ࣾάϧʔ

˙̇ɹಓྛࣾ�࢘޹�֎औక໾
ϓશମͷܦӦਞɺैۀһͷ౒ྗʹܟҙΛද͍ͨ͠ͱ͍ࢥ

·͢ɻ͜ͷؒɺίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ໘Ͱ΋ɺऔక໾

ձ࣮ޮੑ্޲ɺ໾һใु੍౓ͷݟ௚͠ɺάϧʔϓձࣾΛ

ؚΉϦεΫ؅ཧମ੍ɾ̞̩ ͷ౒ྗऀ܎ͳͲɺ্ؔ޲൫ͷج

ʹΑΓண࣮ʹਐา͖ͯͨ͠ͱධՁ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹձࣾ͸2025೥ʹ૑100ۀप೥Λܴ͑·͕͢ɺ࿝ฮες

ϯϨεɾಛघ߯ϝʔΧʔͱͯ͠ɺࣗࣾͷΈͳΒͣࣾձશମ

ͷ࣋ଓՄೳੑΛ௥͢ٻΔ4%(͂ͷਫ਼ਆΛ๨ΕΔ͜ͱͳ͘ɺ

าΜͰ͔ͯͬ޲ʹͷ100೥࣍һҰؙͱͳͬͯۀӦਞɺैܦ

͍͖͍ͨͩͨͱ͓ͯͬئΓ·͢ɻ

˙̇ɹੁ�ହࣾ�ࡾ֎औక໾

ɹ౰ࣾ͸εςϯϨεҰൠࡐͱػߴೳࡐͷ੡଄ɾൢചΛࣄ

·ΘͨΓɺʹذΊͯଟۃͷபͱ͠·͕͢ɺ੡඼ͷ༻్͸ۀ

ߴʹ୅ͷ৽ͨͳཁ੥ʹԠ͖͑ͯ·ͨ͠ɻۙ೥͸ಛ֤࣌ͨ

౓͔ز͸ʹڈௐͰ͕͢ɺա޷੷͸ۀͷ৳௕ʹΑΓࡐೳػ

มԽ΁ͷਝ଎ͳରԠͷڥΓɺ؀͓ͯ͠ݧܦ΋ظ͍࣌͠ݫ

ॏཁੑΛܦӦװ෦ɺैۀһͷօ͞·͸Α͘ཧղ͞Ε͍ͯΔ

Α͏ʹ͍ࢥ·͢ɻ

ɹࡏݱɺϏδωεͷੈքͰ͸ैདྷͱෆ࿈ଓͱ͍͏΂͖େ

มԽ͕͓ͯͬ͜ىΓɺ୤$02ͳͲ஍ڥ؀ٿͷѱԽΛ৯͍

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ౰ࣾ͸͜ͷٻ͘͠ݫΊΔͨΊͷରॲ΋ࢭ

Α͏ͳঢ়گԼɺࡢ೥౓ࡦఆ͠ ʮͨதܦظӦܭը2020ʯʹ

ͷ֦ࡐೳػߴͰ͖ΔݙߩʹɾΤωϧΪʔ෼໺ڥ؀͍͓ͯ

ൢ΍੡଄޻ఔʹ͓͚Δڥ؀ෛՙͷ௿ݮΛ͸͡Ίͱ͢Δॾ

ମతͳऔΓ૊ΈΛల։͍ͯ͠·͢ɻຊαε۩ͯ͛ܝΛࡦࢪ

ςφϏϦςΟϨϙʔτʹ͓͚Δʮॏཁ՝୊ʯ΋౰ࣾͷ֤෦໳

͕தܦظӦܭըΛ౿·͑ͳ͕Βٞ࿦ΛॏͶɺू໿ͨ͠΋

ͷͰ͋Γɺޙࠓਫ਼ྗతʹ਱͞ߦΕͯΏ͘΋ͷͱظ଴͢Δͱ

͜ΖͰ͢ɻ

ɹࣗࢲ਎͸ɺ௕೥ۈ຿ͨ͠ॏ޻ϝʔΧʔʹ͓͚ΔݧܦΛ

Ͱ͖ΔݶΓੜ͔ͯ͠ɺ౰͕ࣾେ͖ͳڥ؀มԽͷதͰҾ͖ଓ

͖ϦεΫͱػձΛਖ਼͘͠ೝࣝ͠ͳ͕ΒਐΜͰ͍Δ͔Λୈࡾ

ऀͷ؟ͰͯݟɺҙݟΛड़΂ͯΏ͘ॴଘͰ͢ɻ
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˙̇ ��Ψόφϯε

ॏ͢ΔʮίϯϓϥΠΞϯεਫ਼ਆʯͷᔻཆʹɺޙࠓͱ΋౒Ίͯ

͍͖·͢ɻ

಺෦௨ใ੍౓ʢϔϧϓϥΠϯʣ

ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺάϧʔϓ಺ͷެӹ௨ใ੍౓ͱͯ͠

ʮ/"4άϧʔϓϔϧϓϥΠϯنఔʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻຊ

੍౓Ͱ͸௨ใɾ૬ஊͷର৅ ʮʹߦಈൣنʹҧ൓͢Δߦҝʯ

Λ΋ؚΊΔͳͲ͠ɺ๏ྩͳͲʹର͢Δҧ൓ߦҝͷૣظͷ

ͱੋਖ਼ΛਤΔ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ௨ใɾ૬ஊ͸೥ؒ਺ݟൃ

ೳͤ͞ػʹΒΕ͍ͯ·͕͢ɺ͞Βʹຊ੍౓Λ༗ޮͤد͕݅

ΔͨΊɺ௨ใͷॏཁੑ΍ެӹ௨ใऀͷอޢʹ͍ͭͯɺࣾ

಺ใͳͲΛ͍࢖ͳ͕Βɺܧଓతʹप஌Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ϋϥεϝϯτ๷ࢭ

ɹ౰ࣾͰ͸৬৔ʹ͓͚ΔϋϥεϝϯτΛ๷͢ࢭΔͨΊʹɺ

ʮϋϥεϝϯτ๷نࢭఔʯΛఆΊɺηΫγϟϧϋϥεϝϯτɺ

ύϫʔϋϥεϝϯτɺ೛৷ɾग़࢈ɾҭࣇɾհۀٳ�ޢͳͲ

ʹؔ͢Δϋϥεϝϯτ͓ΑͼͦΕʹ४ͣΔߦҝΛͯ͠ࢭې

͍·͢ɻ৬৔ʹ͓͚Δϋϥεϝϯτ͸ɺݸਓͷଚݫ΍ਓ֨

Λෆ౰ʹই͚ͭΔߦҝͰ͋Δͱͱ΋ʹɺ৬৔ڥ؀ΛѱԽ͞

ͤΔ͞ڐΕͳ͍ߦҝͰ͢ɻ౰ࣾͰ͸ϋϥεϝϯτ๷ڭࢭҭ

Λ࣮͠ࢪɺϝʔϧʹΑΔ૬ஊड෇ͷଞɺैۀһ͕݉ؾͶ

ͳ͘૬ஊͰ͖ΔΑ͏ɺ֎෦ʹ΋૬ஊ૭ޱΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻ

·ͨϓϥΠόγʔͷอޢͱෆརӹѻ͍ͷ߲ࣄࢭېΛઃ͚

ͯඃऀ֐ͷอޢΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

ਓݖʹ͍ͭͯͷऔΓ૊Έ

ɹ౰ࣾ͸ɺࣾһͷਓݖΛଚॏ͠อ͢ޢΔͨΊɺʮߦಈن

ൣʯʮϋϥεϝϯτ๷نࢭఔʯΛఆΊɺͱΔ΂͖ߦಈΛ໌

֬ʹ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺάϧʔϓ಺ʹ͓͚Δ૊৫తɺݸ

ਓతͳෆਖ਼ߦҝʹؔ͢Δ૬ஊ·ͨ͸௨ใͷదਖ਼ͳॲཧͷ

૊ΈΛఆΊɺ͜࢓ ΕΒͷߦҝͷૣݟൃظͱੋਖ਼ΛਤΔͨΊ

ʮ/"4άϧʔϓϔϧϓϥΠϯنఔʯΛઃ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹ͜ͷଞɺαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚Δਓݖ৵֐ʹ͍ͭͯɺ

Δۚɺͣ͢ɺλϯλϧɺλϯ͍ͯ͑ߟͱ͍ߴ΋ϦεΫ͕࠷

άεςϯʢ35(ʣͷௐୡʹؔͯ͠͸ɺʮฆ૪߭෺؅ཧنଇʯ

ΛఆΊɺίϯΰຽओڞ࿨͓ࠃΑͼͦͷपลࠃͱฆ૪஍Ҭ

·ͨ͸ߴϦεΫ஍Ҭ͔Βߪೖ͠ͳ͍͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹޙࠓɺʮϏδωεͱਓݖʯʹ ؔͯ͠͸ɺαεςφϏϦςΟ

ਪਐձٞʹ͓͍ͯٞ࿦ΛॏͶɺΑΓྑ͍ମ੍ͷߏஙΛ໨

ɻ͢·͖͍ͯ͠ࢦ

಺෦౷੍

ɹ౰ࣾ͸ɺશͯͷ໾һ͓Αͼࣾһ͕९क͢΂͖߲ࣄͱ͠

ʮͯߦಈൣنʯΛ੍ఆ͠ɺۀ຿਱ߦʹ౰ͨΓɺࠃ಺֎ͷ๏

ྩΛ९क͢Δ͜ͱ͸΋ͱΑΓɺࣾձϧʔϧΛଚॏ͠ɺྑࣝ

͋Δ׆ۀاಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺৗۈऔక໾Λ௕ͱ

͢ΔίϯϓϥΠΞϯεҕһձʹΑΓɺ๏ྩʹҧ൓͢Δɺ·

ͨ͸ͦͷڪΕͷ͋ΔߦҝΛ๷͢ࢭΔମ੍Λཱ͍֬ͯ͠·

͢ɻ

೔ຊ໶ۚۀ޻ͷߦಈൣن

Ⅰ�ࣾձͱͷؔ܎
1.஍ҬࣾձͱͷަྲྀΛେ੾ʹ͠·͢

2.औѻ঎඼ɾαʔϏεʹ܎Δؔۀ܎๏Λ९क͠·͢

͢·తʹऔΓ૊Έۃ໰୊΁ੵڥ؀.3

4.੓࣏΍ߦ੓ͱͷؒͰ݈શ͔ͭಁ໌ͳؔ܎Λอ࣋͠·͢

5.൓ࣾձత੎ྗʹ͸ؽવͱͯ͠ରԠ͠ɺҰ੾ؔ܎Λ࣋

ͪ·ͤΜ

6.༌ग़ೖؔ࿈๏ྩΛ९कͨ͠औҾΛ͍ߦ·͢

Ⅱ�͓٬͞·ͱͷؔ܎
7.҆શͰߴ඼࣭ͷ঎඼ɾαʔϏεΛఏ͠ڙ·͢

8.঎඼ɾαʔϏεͷ಺༰Λదਖ਼ʹදࣔ͠·͢

�.঎඼ʹສҰτϥϒϧ͕ൃੜͨ͠৔߹ɺਝ଎ʹରԠ͠·͢

Ⅲ�औҾઌͱͷؔ܎
10.औҾʹ͓͍ͯ͸ެਖ਼ͳڝ૪Λ͍ߦ·͢

11.ෆਖ਼ͳڝ૪ߦҝ͸Ұ੾͍ߦ·ͤΜ

͢·͍ߦೖઌͱͷదਖ਼औҾΛߪ.12

13.औҾઌͱ͸અ౓͋Δؔ܎Λอ࣋͠·͢

Ⅳג�ओͱͷؔ܎
͢·৘ใΛదٓద੾ʹ։ࣔ͠ۀا.14

15.ΠϯαΠμʔऔҾͱͳΔߦҝ͸Ұ੾͍ߦ·ͤΜ

Ⅴ�ࣾһͱͷؔ܎
16.࿑ಇؔ܎๏Λ९क͠·͢

17.बنۀଇฒͼʹࣾ಺نఔΛ९कͨ͠ߦಈΛ͠·͢

ͮڥతͰ҆શͳ৬৔؀߁݈.18 Γ͘ʹ౒Ί·͢

1�.ਓ֨ɾਓݖΛଚॏ͠·͢

20.৽͍͠Ձ஋ͷ૑଄Λ໨͠ࢦɺࣗൃܒݾʹ౒Ί·͢

Ⅵ�ձࣾͱͷؔ܎
21.ձࣾ࢈ࡒΛେ੾ʹऔѻ͍·͢

͢·؅ཧ͠ʹൿີΛద੾ۀا.22

23.ձࣾͷ஌తݖ࢈ࡒͷݖརอશʹ౒Ί·͢

24.৘ใγεςϜͷద੾ͳ࢖༻Λ͠·͢

25.ؔ࿈๏ྩ΍ࣾ಺نఔʹ४ͨ͡దਖ਼ͳձܭॲཧΛߦ

͍·͢

औక໾ձ࣮ޮੑධՁ

ɹ౰ࣾ͸ɺ࣋ଓతͳ੒௕͓Αͼத௕ظతͳۀاՁ஋ͷ޲

্ʹ͸ɺ࣮ޮੑ͋ΔίʔϙϨʔτΨόφϯεͷ͋ΓํΛ௥

ͱ͕ෆՄܽͰ͋Δͱೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ·ͨ౰͍ͯ͘͜͠ٻ

ࣾ͸ɺ࣮ޮੑͷ͋ΔίʔϙϨʔτΨόφϯεΛ௥͢ٻΔͨ

ΊͷऔΓ૊Έͷ੒Ռ΍ਐḿΛ֬ೝ͠ޙࠓͷ՝୊Λೝࣝ͢

ΔͨΊɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑධՁΛ201��೥౓ΑΓ࣮ͯ͠ࢪ

͍·͢ɻ

ɹ2020೥౓ʹ͓͚ΔධՁ݁Ռͱͯ͠͸ɺ·ͣऔక໾ձͷ

੒һͰ͋Δऔక໾͓Αͼ؂ࠪ໾શһʹର࣭ͯ͠໰ථΛߏ

഑෇͠ɺࣗݾධՁʹΑΔճ౴Λಘ·͢ɻࣾ֎औక໾Λத

৺ͱͯ͠ɺͦͷճ౴಺༰Λ෼ੳɺධՁ͠ɺऔక໾ձʹͯ

ٞ࿦͠·ͨ͠ɻͦͷ݁Ռɺᶃ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ʹ

ΑΔϦεΫΛ౿·͑ͨ�8&#Λ׆༻ͨ͠औక໾ձ౳͕࣮ࢪ

͞Εͨ͜ͱɺᶄ಺෦౷੍͓ΑͼϦεΫ؅ཧ໘Ͱͷ؂ࠪʹ͓

͚Δॏཁͳࢦఠ΁ͷରԠʹ͍֤ͭͯ୲౰໾һ͕ఆظʹऔ

క໾ձ΁ใٞ͠ࠂ࿦͢Δ͜ͱ͕ఆணͨ͜͠ͱʹ͍ͭͯɺߴ

͘ධՁ͞Ε·ͨ͠ɻͦͷଞճ౴಺༰΋צҊ͢Δͱ౰ࣾऔక

໾ձͷ࣮ޮੑ͸ྑ޷ʹ֬อ͞Ε͍ͯΔͱͷධՁ݁Ռͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ

ɹޙࠓͷऔΓ૊Έͱͯ͠౰ࣾऔక໾ձ͸ɺຊධՁʹΑΓ

நग़ɺڞ༗Խ͞Εͨ՝୊ʹ͍ͭͯରԠࡦΛཱҊɺ࣮͠ࢪ

͍͖ͯ·͢ɻ2021೥౓͸ɺ&4(ʢڥ؀ɺࣾձɺ౷࣏ʣ໰

୊΁ͷऔΓ૊Έʹର͠ɺࣾձతཁ੥͕ߴ·͍ͬͯΔ͜ͱΛ

౿·͑ɺऔక໾ձʹ͓͍ͯॏཁ՝୊ͷҰͭͱೝࣝ͠ɺ՝

୊Λ໢ཏతʹ੔ཧ͠ɺରԠΛݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ

ධՁͷ࿮૊Έ΍ධՁख๏ͷվળʹܧ͚ͯ޲ଓతʹݕ౼Λ

ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ࣮ޮੑධՁͷৄࡉʹ͖ͭ·ͯ͠͸ͪ͜ΒΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻ
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ํ͑ߟ

ɹ౰ࣾ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεҕһձΛઃஔͯ͠ɺྙۀاཧ

ͳΒͼʹ๏ྩ९कҙ͕ࣝશͯͷ໾৬һʹਁಁ͢ΔΑ͏औ

Γ૊ΜͰ͍·͢ɻຊҕһձ͸ɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔ

ॏཁํ਑Λ৹ٞɾཱҊ͠ɺ֤෦໳ͱڠಇͯͦ͠ͷపఈΛ

ਤ͍ͬͯ·͢ɻ· ʮͨίϯϓϥΠΞϯεએݴʯΛ౰ࣾ)1্

ͱ΋ίϯϓϥΠΞϯεਫ਼ਆͷᔻཆޙࠓɺ౰͕ࣾͯ͠ࡌܝʹ

ʹ౒ΊΔ͜ͱΛࣾ֎ʹ͓໿ଋ͍ͯ͠·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯε׆ಈ

ɹ౰ࣾͷίϯϓϥΠΞϯεҕһձͰ͸ɺ֤෦໳௕Ͱ͋Δҕ

һ͕೥౓Λ௨ͨ͡ίϯϓϥΠΞϯεڭҭͷܭըɾ࣮ࢪঢ়گ

ͷଞɺίϯϓϥΠΞϯεʹؔΘΔྫࣄ΍औΓ૊ΈΛάϧʔ

ϓશମͰڞ༗͍ͯ͠·͢ɻҕһձࣄ຿ہ΋ɺΠϯτϥωο

τͳͲΛ௨ͨ͡ҕһ͸͡Ίࣾһ͚޲ͷ৘ใఏڙɺ஫ҙىשɾ

ಈΛαϙʔτ͍ͯ͠·͢ɻ׆໤αʔϏεʹΑΓ͜ΕΒͷܒ

ίϯϓϥΠΞϯεએݴ

ɹͪͨࢲ೔ຊ໶ۚࣜגۀ޻ձࣾ͸ɺʮࣾձͷਐาͱॆ࣮Λ

΋ͨΒ͙͢͢Εͨ঎඼Λఏ͢ڙΔʯ͜ ͱΛܦӦཧ೦ͷҰͭ

ͱ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺશͯͷ໘Ͱࡍࠃతਫ४ʹ͓͍ͯ༏Ґ

ʹཱͪɺۀاՁ஋ΛߴΊΔ͜ͱʹΑΓɺגओΛ͸͡Ίօ͞

·ͷظ଴ʹԠ͑Δ͜ͱΛ໨ඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜͏ͨ͠ܦӦ

ཧ೦΍໨ඪΛ্࣮͍ͯ͘͠ݱͰઈରʹࣦͬͯ͸ͳΒͳ͍΋

ͷɺͦ Ε͸ࣾձ͔Βͷ৴པͰ͋Γ·͢ɻ͜ͷ৴པΛ֬อ͠ɺ

Δօ͞·ํʹ҆͝৺͍ͨͩͨ͘Ίʹ͸ɺ౰͓ࣾΑͼ͢܎ؔ

ͦͷάϧʔϓ಺Ͱಇ͘໾৬һҰਓҰਓ͕ɺ๏ྩ΍ࣾ಺ن

ఔΛ९क͢Δ͜ͱ͸΋ͱΑΓɺࣾձൣنΛଚॏ͠ɺࠃ಺֎

Λ໰Θͣҧ๏ͳߦҝ΍ࣾձྑࣝʹ൓͢ΔߦҝʹखΛછΊ

Δ͜ͱͷແ͍Α͏ɺઈ֮͑ͣࣗΛͪ࣋ଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ٻ

ΊΒΕ͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ೋͭͷྠ͕ަΘΔܗͷʮ૒ྠʯΛࣾষͱ͓ͯ͠Γ

·͢ɻ͜Ε͸ɺۀاͱࣾձɺגओɺऔҾઌɺैۀһͱͦ

ͷՈ଒͕खΛͯ͑ܞɺͱ΋ʹൟӫ͠Α͏ͱͷҙࢥΛද͢΋

ͷͰ͋Γ·͢ɻͪͨࢲ͸ɺ͜ͷڞଘڞӫͷ࣮ݱͷجຊͱ

ͳΔɺࣾձ͔Βͷ৴པΛ͜Ε͔Β΋ಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ɺ

ʮߦಈൣنʯΛجຊʹ͑͢ͳ͕Βɺ๏ΛकΓࣾձൣنΛଚ

ίϯϓϥΠΞϯε
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˙̇ ��Ψόφϯε

201�೥౓ 201�೥౓ 2018೥౓ 2019೥౓ 2020೥౓

ଛӹࢉܭॻɾିआରরද	࿈݁


ച্ ʢඦສԁʣߴ 112
9�2 119
091 1�3
��0 13�
3�3 112
�82

Ӧۀརӹʢඦສԁʣ �
352 �
1�8 9
��3 �
838 �
1�5

Ӧۀརӹ཰ʢˋʣ 3.85� 3.50� �.5�� 5.�5� 5.���

ৗརӹʢඦສԁʣܦ 2
8�9 3
38� 8
1�8 �
3�2 �
990

਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७རӹ�ʢඦສԁʣ 2
3�9 �
5�5 �
�8� 5
325 3
���

७࢈ࢿʢඦສԁʣ 3�
889 �1
829 ��
9�0 51
131 55
12�

૯࢈ࢿʢඦສԁʣ 135
��� 1��
�2� 150
115 158
5�8 1�1
230

ͦͷଞͷࡒ຿σʔλ	࿈݁


Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔʢඦສԁʣ 8
3�1 5
031 9
1�2 �
9�9 11
182

౤׆ࢿಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔʢඦສԁʣ ˚�3
0�8 ˚�2
852 ˚��
20� ˚�5
511 ˚��
���

ಈʹΑΔΩϟογϡɾϑϩʔʢඦສԁʣ׆຿ࡒ ˚��
228 ˚�2
��5 ˚�2
�1� 8
�92 ˚��
995

ઃඋ౤ࢿ ʢֹඦສԁʣ 2
339 5
812 �
85� 5
028 12
083

30&ʢˋʣ �.� 11.� 1�.1 10.8� �.1


&14	౰ͨΓ७རӹג1ʢԁʣ 151.90 295.85 �9�.02 350.09 2��.85


%14	౰ͨΓ഑౰ۚג1ʢԁʣ 2.5 �.0 �.0 33.0 �5.0


#14	࢈ࢿ౰ͨΓ७ג1ʢԁʣ 2
38�.99 2
�0�.�8 3
099.�8 3
3�8.3� 3
�29.02

ϦεΫϚωδϝϯτ

ํ͑ߟ

ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺϦεΫͱ͸ɺάϧʔϓ֤ࣾͷܦӦ

Ӧܦʯʣ΍ൣنಈߦ਑ʯɺʮࢦಈߦӦཧ೦ɾܦຊํ਑ʢʮج

֐ʣͳͲͷୡ੒Λ્ࢉըɺ༧ܭӦܦظ਑ɺதํۀࣄըʢܭ

͢ΔཁҼͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻܦۀࣄӦʹ൐ͬͯੜ͡Δ

ϦεΫͷঢ়گΛਖ਼֬ʹ೺Ѳ͠ɺద੾ͳ؅ཧΛͨ͏ߦΊͷ

ମ੍ͷ੔උͱɺͦͷޮՌతͳӡ༻Λ࣮͢ݱΔ͜ͱͰɺا

ʹ࣋ͷଘଓՄೳੑͷҡۀاͷ݈શੑͷ֬อɺͻ͍ͯ͸ۀ

౒Ί͍ͯ·͢ɻ

Ϛωδϝϯτମ੍

ɹҎ্ͷΑ͏ͳ͖ͮجʹํ͑ߟɺ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺʮ/"4

άϧʔϓϦεΫ؅ཧنఔʯΛ੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾ୅දऔ

క໾ࣾ௕ΛϦεΫ؅ཧʹؔΘΔ౷ׅ੹೚ऀʹɺ؅ཧ੹೚

ऀͱͯ͠ϦεΫͷ෼ྨʹΑΓ֤෦໳୲౰໾һɺৗઃҕһձ

ҕһ௕͓Αͼ֤ۀ຿ॴ؅෦໳௕ΛఆΊ͍ͯ·͢ɻϦεΫ

؅ཧϓϩηεͱͯ͠ɺ1.ϦεΫͷಛఆɺ2.ϦεΫͷ෼ੳɾ

ධՁɺରԠํ਑ܾఆɺ3. ରԠܭըཱҊɾ࣮ߦ·ͰΛ૊৫

తʹ͍ߦ·͢ɻ۩ମతͳϦεΫϚωδϝϯτ͸ɺܦӦձٞ

΍αεςφϏϦςΟਪਐձٞͳͲ֤छձٞମͰͷٞ࿦Λ௨

ͯ͡ఆৗతͳ׆ۀࣄಈͱͯ͠ߦΘΕΔ͜ͱ͸΋ͪΖΜͷ͜

ͱɺಛఆͷϦεΫʹԠͯ͡ίϯϓϥΠΞϯεɾڥ؀ɾ඼࣭

อূɾ੍ن༌ग़ͱ͍ͬͨৗઃҕһձΛ௨ͯ͡׆ಈΛͬߦ

͍ͯ·͢ɻͦͷଞɺάϧʔϓશ෦໳ʹର͢ΔϦεΫೝࣝͱ

ରԠঢ়گʹؔ͢ΔϞχλϦϯάΛ͍ߦɺ؅ཧ෦໳௕Λத

৺ʹͦͷ݁ՌΛϨϏϡʔ্ͨ͠Ͱɺάϧʔϓԣஅతͳϫʔ

Ωϯάάϧʔϓ׆ಈ΋ల։͍ͯ͠·͢ɻ

ରԠମ੍ٸۓ

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ϦεΫϚωδϝϯτΛ௨ͯ͡ϦεΫͷ࠷

খԽʹ౒Ί͍ͯ·͕͢ɺอ༗΋͘͠͸ͨ͠ཹ࢒ϦεΫ΍૝

ఆ͠ಘͳ͔ͬͨϦεΫ͕ݱݦԽͨ͠৔߹ɺ͜ΕΛ࣌ٸۓ

ͱ͠ ʮͯٸۓରԠମ੍ʯͷӡ༻Λ͋Β͔͡ΊܾΊ͍ͯ·͢ɻ

ରԠ૊ٸۓ৔߹ͷɺ৘ใऩूͱ఻ୡɺͨͬࢸʹଶࣄٸۓ

৫ͷ্ཱͪ͛ɺٸۓରԠܭըͷࡦఆͳͲΛఆΊɺద੾ͳ

؅ཧΛਤΔ͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻػة

৘ใηΩϡϦςΟ

ɹ౰͕ࣾॴ༗͢Δ৘ใɺ͓Αͼར༻͢Δ৘ใγεςϜͷ

෺ཧతɺػೳత҆શੑΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺ৘ใγες

Ϝ͕อ࣋͢Δݸਓ৘ใΛؚΉࣾ಺৘ใͷอ؅ޢཧΛపఈ

͢Δ໨తͰɺʮ৘ใηΩϡϦςΟϙϦγʔʯʮ৘ใηΩϡϦ

ςΟ࣮جࢪ४ʯʮൿີ৘ใ؅ཧنఔʯʮ৘ใγεςϜηΩϡ

ϦςΟ؅ཧنఔʯ͔ ΒͳΔ৘ใηΩϡϦςΟؔ࿈ॾنఔΛ

੔උ͠ɺ৘ใηΩϡϦςΟ؅ཧʹର͢Δ౰ࣾͷऔΓ૊Έํ

਑͔ΒӦۀൿີͷอޢɺ৘ใγεςϜͷͭ࣋৘ใ΍σʔ

λͷੑີػɺ׬શੑɺՄ༻ੑͷ୲อ·ͰϧʔϧΛ໌֬ʹ

ͯ͠ɺΠϯαΠμʔऔҾ๷ࢭΛؚΊɺͦͷޮՌతͳӡ༻

ͷ࣮ࢪʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹʮ৘ใηΩϡϦςΟ࣮جࢪ४ʯͰ͸ɺ৘ใηΩϡϦςΟ؅

ཧΛ࣮͢ࢪΔͨΊͷମ੍ɺϚωδϝϯτɺҧ൓࣌ͷേଇͳ

Ͳͷݪଇ͕ఆΊΒΕ͍ͯ·͢ɻҰ೥ؒʹҰ౓ɺ৘ใ࢈ࢿ

ͷ୨ԷͳͲͷϦεΫΞηεϝϯτΛ࣮ͦ͠ࢪͷڴҖͱॏཁ

౓Λಛఆ͠ɺൃނࣄੜʹͭͳ͕Δ੬ऑੑ͓Αͼނࣄͷى

͜Γ΍͢͞ΛධՁ͍ͯ͠·͢ɻϦεΫΞηεϝϯτͷ݁Ռ

Λड͚ͯɺநग़͞Εͨ৘ใηΩϡϦςΟϦεΫʹରͯ͠ڐ

༰͞ΕΔඅ༻ʹԠͯ͡౰֘ϦεΫΛ੍͠ޚɺ཈੍·ͨ͸আ

ɻ·ͨɺϦε͢·͍ͯ͠ࢪ৽͠ɺ࣮ߋҰཡΛࡦ΂͘ର͢ڈ

ΫΞηεϝϯτɺରࡦҰཡͷߋ৽ɺରࡦͷ࣮ࢪΛ౿·͑ͯɺ

ର৅ऀʹ৘ใηΩϡϦςΟ؅ཧʹؔ͢ΔڭҭΛ࣮͍ͯ͠ࢪ

·͢ɻࣄ຿ہ͸ɺҰ೥ؒʹҰ౓ɺ৘ใηΩϡϦςΟͷҡ࣋ɾ

؅ཧঢ়گ΍ରࡦҰཡͷ࣮ࢪঢ়گɺ͓ Αͼ৘ใηΩϡϦςΟ

ʹؔ͢Δނࣄ΍໰୊ͷൃੜঢ়گΛܦӦձٞͰใ͍ͯ͠ࠂ

·͢ɻ

ʢ஫ʣ2019೥10݄1೔෇͚Ͱී௨ג10ࣜגʹ͖ͭී௨ג1ࣜגͷׂ߹Ͱࣜגซ߹Λ͓ͯͬߦΓ·͢ɻ

201�೥౓ͷظटʹ౰֘ࣜגซ߹͕ߦΘΕͨͱԾఆ͠ɺ1ג౰ͨΓ७ֹ͓࢈ࢿΑͼ1ג౰ͨΓ७རӹֹۚΛࢉఆ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

຿࣮੷ࡒ
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